
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

โรงเรียนบ้านปากโสม ได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2568 ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นกรอบการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา โดยมีสาระสำคัญ ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ตัวชี้วัดความสำร็จ โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ พร้อมงบประมาณ (ระยะ 3 ปี) การบริหารแผนสู่
การปฏิบัติโดยกำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2568 ฉบับนี้จะ บรรลุผลตาม
เป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดไว้ ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาและการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วนในการกำกับ ระดมกำลัง ร่วมกันผลักดันแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้รวมทั้งยังเป็นกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้ายคือการพัฒนาให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพตามศักยภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
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บทที ่1 

ภาพรวมของสถานศกึษา      

 

1. ขอ้มลูทัว่ไป 
 1.1 ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนบ้านปากโสม  ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 2  ตำบลผาตั้ง  อำเภอสังคม   
จังหวัดหนองคาย  รหัสไปรษณีย์ 43160  โทรศัพท์ 0-4244-1493  Facebook: โรงเรียนบ้านปากโสม 
Email:info@paksom.org.  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 1.2  เปิดสอนตั้งแต่ระดับ อนุบาล ๒ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 1.3  มีเขตพ้ืนที่บริการ  2 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านปากโสม หมู่ที่ 2  และบ้านลำภูพาน หมู่ที่ 3 
2.   ขอ้มลูด้านการบรหิาร 
  2.1  ชื่อ – สกุล ผู้บริหาร   นายเวียงวิวรรธน์  ทำทูล 
        วุฒิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาโท (ศษ.ม.) สาขา การบริหารการศึกษา 
        ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่    22   มกราคม 2559 จนถึงปัจจุบัน  
 ๒.๒ ระบบโครงสร้างบริหารโรงเรียนบ้านปากโสม 
 

แผนภูมบิรหิารโรงเรยีนบ้านปากโสม 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
นายเวยีงววิรรธน ์  ทำทลู 

กลุม่งานบรหิารวชิาการ 
๑. นางสาวพพิมพ์ผกา จันเทพ
(หัวหน้างาน) 
 

กลุม่งานบรหิารงบประมาณ 
๑. นางรุ่งทวี จันเทพ (หัวหนา้งาน) 
๒. นางบุญชร   สีปุ 
๓. นางสาวเบญจมาศ สัตตะโส 
๔. นางสาวนลพรรณ ศรีมกุดา 
 
 

กลุม่งานงานบรหิารบคุคล 
๑. นางนุศรา วานิชน ์(หัวหน้างาน) 
๒. นางสุชาดา จำปา 
 

กลุม่งานบรหิารทัว่ไป 
๑. นายชัยยุทธ หมืน่สา  
(หัวหน้างาน) 
๒. นางนุศรา   วานิชย ์
๓. นางสุชาดา จำปา 
๕. นางนารี   วงศาชม 
 

คณะอนกุรรมการ
สถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

คุณภาพผูเ้รยีน 



    2 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

แผนงานวชิาการ แผนงานงบประมาณ แผนบคุลากร แผนงานบรหิารทัว่ไป 

1.  การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกีย่วกับ
การให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
2.  การวางแผนด้านการวิชาการ 
3.  การจัดการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา 
4.  การพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
5.  การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
6.  การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการ
เทยีบโอนผลการเรียน 
7.  การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษา
ในสถานศกึษา 
8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่ง
เรียนรู ้
9.  การนิเทศการศกึษา    
10.  การแนะแนว 
11.  การพฒันาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศกึษา 
12.  การส่งเสรมิชุมชนให้มีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น 
14.  การส่งเสรมิและสนับสนนุงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานศกึษาและสถาน
ประกอบการอืน่ทีจ่ัดการศึกษา 
15.  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกีย่วกับงานด้านวิชาการ 

1.  การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง
งบประมาณ เพื่อเสนอต่อเลขาธกิาร
สำนักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
2.  การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงนิ ตามที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนกังาน
คณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยตรง  
3.  การอนุมัตกิารจ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
4.  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 
5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6.  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการ
ใช้งบประมาณ 
7.  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการ
ใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
8.  การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพือ่
การศกึษา 
9.  การปฏิบัติงานอืน่ใดตามที่ได้รับ
มอบหมายเกีย่วกับกองทุนเพือ่การศกึษา 
10.  การการบริหารจดัการทรัพยากรเพือ่
การศกึษา 
11.  การวางแผนพัสด ุ
12.  การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอื
สิ่งก่อสร้างที่ใชง้บประมาณเพื่อเสนอต่อ
เลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน   
13.  การพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศเพือ่
การจดัทำและจดัหาพัสด ุ
14.  การจัดหาพัสด ุ
15.  การควบคุมดูแล บำรุงรกัษาและ
จำหน่ายพัสด ุ
16.  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17.  การรับเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการ
จ่ายเงนิ 
19.  การจัดทำบัญชีการเงนิ 
20.  การจัดทำรายงานทางการเงนิ และงบ
การเงิน 
21.  การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญช ี
ทะเบียนและรายงาน 
 

1.  การวางแผนอตัรากำลัง 
2.  การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.  การสรรหาและบรรจแุต่งตั้ง   
4.  การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การยา้ย
ข้าราชการครุและบุคลากรทางการศกึษา 
5.  การดำเนินการเกีย่วกับการเลือ่นขัน้
เงินเดอืน 
6.  การลาทกุประเภท 
7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8.  การดำเนินการทางวนิัยและการ
ลงโทษ 
9.  การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก
จากราชการไว้กอ่น 
10.  การรายงานการดำเนนิการทางวินยั
และการลงโทษ 
11.  การอุทธรณแ์ละการร้องทกุข์ 
12.  การจัดระบบและการจดัทำ
ทะเบียนประวัต ิ
13.  การจัดทำบัญชีรายชือ่และการให้
ความเห็นเกีย่วกับการเสนอขอ
พระราชทานเครือ่งราชอิสริยาภรณ์ 
14.  การส่งเสรมิการประเมนิวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
15.  การส่งเสรมิและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
16.  การส่งเสรมิมาตรฐานวิชาชพีและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
17.  การส่งเสรมิวนิัย คณุธรรม
จริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
18.  การริเริ่มส่งเสริมการขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
19.  การพฒันาขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

1,  การพัฒนาระบบเครอืข่ายขอ้มูล
สารสนเทศ 
2.  การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
สถานศกึษา 
3.  การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 
4.  งานวจิัยเพื่อการพฒันานโยบายและแผน 
5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 
6.  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน     
7.  งานเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
8.  การดำเนินงานธุรการ   
9.  การดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
10.  การจัดทำสำมะโนประชากร 
11.  การรับนกัเรียน 
12.  การเสนอความคดิเห็นเกีย่วกับการ
จัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลกิสถานศึกษา 
13.  การประสานงานจดัการศึกษาในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย 
14.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
15.  การทัศนศกึษา 
16.  การส่งเสรมิงานกิจการนกัเรยีน 
17.  การประชาสัมพนัธ์งานการศกึษา 
18.  การส่งเสรมิ สนับสนุนและ
ประสานงานการจัดการศกึษา  ของบุคคล 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอืน่ทีจ่ัด
การศกึษา 
19.  งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและ
ส่วนทอ้งถิน่ 
20.  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
21.  การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน 
22.  แนวทางการจัดกจิกรรมเพือ่
ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 
ในการลงโทษนักเรยีน 
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3. ประวตั ิของโรงเรยีน 
   โรงเรียนบ้านปากโสม เดิมชื่อว่า “โรงเรียนวัดบ้านปากโสม”  ก่อตั้งเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2482    
ในบริเวณพ้ืนที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลำภูพานในปัจจุบัน โดยมีขุนสาธกคดีนายอำเภอท่าบ่อขณะนั้น มาเป็น
ประธานในพิธีเปิด ขึ้นอยู่กับอำเภอท่าบ่อ มีครู 1 คน คือ นายบำเพ็ญ ศรีรัตน์ นักเรียน 31 คน จนกระทั่งวันที่  
22  ธันวาคม พ.ศ.2499 ทางราชการจึงแต่งตั้งนายสุดตา เชื้อกลางใหญ่ มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่คนแรก และใน
ปี พ.ศ. 2500 บรรจุครูมาเพ่ิมอีก 1 คน คือนายบุญนาค  สมสา เปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 
ประถมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนทั้งสิ้น 81  คน 
   ปี พ.ศ. 2501 โรงเรียนได้ย้ายมาตั้งอยู่ที่แห่งใหม่ในปัจจุบัน มีเนื้อที่ 12 ไร่ และได้จัดสรรงบประมาณ
สร้างอาคารแบบ ป.1 ฉ 4 ห้องเรียน มูลค่า 70,000 บาท เปิดใช้อาคารเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2512   
   ปี  พ.ศ.  2519 นายสุดตา  เชื้อกลางใหญ่  ได้เกษียณอายุราชการ ทางราชการได้แต่งตั้ง นายบุญนาค  
สมสา ขึ้นดำรงตำแหน่งครูใหญ่แทน 
   ปี พ.ศ.2522 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 520,000 บาท ก่อสร้างอาคารเรียนแบบองค์การฯ ขนาด 3 
ห้องเรียน และในปี พ.ศ.2524 ได้รับงบประมาณ 70,000 บาท ก่อสร้างอาคารโรงฝึกงานแบบองค์การฯ 
   ปี พ.ศ.2531 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 741,000 บาท สร้างอาคารเรียนแบบ สปช.105 / 29 
ขนาดสองชั้น 6 ห้องเรียน และในปีเดียวกัน ได้รับการบรรจุตำแหน่งลูกจ้างประจำ 1 ตำแหน่ง คือ นายชัยยุทธ  
หมื่นสา 
   ปี พ.ศ.2535 นายบุญนาค สมสา เกษียณอายุราชการ นายดุสิต เหมือนบุดดี  ย้ายมาดำรงตำแหน่ง
ครูใหญ่แทนและได้ขอปรับปรุงกำหนดตำแหน่งเป็นอาจารย์ใหญ่และได้รับอนุมัติในปี พ.ศ.  2537 
   ปี  พ.ศ.2539 นายดุสิต เหมือนบุดดี ได้ขอย้ายไปดำรงตำแหน่งที่อ่ืน นายสมใจ วงศ์ชาลี จึงย้ายมา
ดำรงตำแหน่งแทน เมื่อวันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2539 และขอปรับปรุงกำหนดตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน
และได้รับอนุมัติ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2545   
   ปี พ.ศ.2546  ได้รับจัดสรรงบประมาณ ก่อสร้างส้วม แบบ สปช. 604 แบบ 4 ที่นั่ง  งบประมาณ  
99,000 บาท  
   ปี พ.ศ.2553 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างส้วม แบบ  สพฐ. 4  งบประมาณ 325,000 บาท 
   ปี พ.ศ.2559 นายสมใจ วงค์ชาลี ผู้อำนวยการโรงเรียน ถึงแก่กรรม  นายเวียงวิวรรธน์  ทำทูล ได้รับ
การคัดเลือกให้มาดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปากโสม แทน 
ที่ตั้งของโรงเรียนมีอาณาเขต ดังนี้ 
       ทิศเหนือ   จรดกับ แม่น้ำโขง   
       ทิศใต ้    จรดกับ   บ้านนาโคก 
       ทิศตะวันออก  จรดกับ  เขตบ้านผาตั้ง 
       ทิศตะวันตก  จรดกับ บ้านลำภูพาน 
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ปรชัญาโรงเรยีน 
“มีความรู้ คู่คุณธรรม” 

 
 

เอกลกัษณ ์
“ภูมิทัศน์ร่มร่ืน  ปลอดภัย ใส่ใจพัฒนาศิษย์ด้วยจริยธรรม” 

 
 

อตัลกัษณ ์
“สุขนิสัยดี วจีไพเราะ มารยาทงามเหมาะ บ่มเพาะคุณธรรม” 

 
 

คำขวญัโรงเรียน 
“สุขภาพสมบูรณ์  เพ่ิมพูนวิชาการ สืบสานวัฒนธรรม  นำชุมชนพัฒนา” 

 
 

สีประจำโรงเรยีน 
ฟ้า-ขาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สีฟา้ หมายถึง ปญัญา ความรู ้

สขีาว หมายถงึ ความด ีความบรสิุทธิ ์
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4.  ผลการดำเนนิการ  สภาพปัญหาและความตอ้งการจำเปน็ 
 4.1  ผลการดำเนนิงานทีผ่า่นมา   

โรงเรียนบ้านปากโสม ได้ดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  และงานตามนโยบายหรืองานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และจุดเน้นของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ  ส่งผลให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการของโรงเรียน โดยการดำเนินการบริหารจัดการ
สถานศึกษา \ 4 กลุ่มงาน  ได้แก่ 

1.  กลุ่มบรหิารวชิาการ 
              การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีการแบ่งงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และชั้นเรียนในการ
ดำเนินการจัดการศึกษา  2  ระดับ  คือ ระดับปฐมวัย และ ระดับประถมศึกษา  จำนวน  8  ห้องเรียน ดังนี้ 
      1.1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมี
การสนทนาทางวิชาการ  อบรมครูตามโครงการพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา  
 1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   ได้แต่งตั้งคณะกรรมการวัดผล และเทียบโอนผล
การเรียน   มีระเบียบวัดผลโรงเรียน  ออกแบบเอกสารวัดผลต่าง ๆ  เป็นผลให้สามารถรายงานผลการเรียนต่อ
ผู้ปกครอง 
  1.4   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ได้อบรมการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนให้คณะครู ทำการวิจัยใน
ชั้นเรียน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้และพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 1.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   มีการกำหนดให้ครูจัดทำ จัดหาสื่อ
ประกอบการเรียนการสอน  ลงทะเบียนสื่อ จัดเก็บให้สะดวกใช้  

            1.6   การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   ได้กำหนดให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียน จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

  1.7 การนิเทศการศึกษา   จัดให้มีการนิเทศภายใน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการนิเทศ 
ภายใน   
   1.8  การแนะแนวการศึกษา  จัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมการแนะแนวมีการเยี่ยม
บ้านนักเรียน และประชุมผู้ปกครองเพ่ือชี้แจงแนวทางการดูแลนักเรียนร่วมกัน       
   1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีโครงการประกันคุณภาพภายใน  และจัดทำ
โครงการเพื่อรับการประเมินจาก สมศ. โดยใช้กระบวนการ  PDCA   

  1.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน จัดเสียงตามสายของโรงเรียน โดยผู้นำและกรรมการ
นักเรียน เพ่ือให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ  

  1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน เป็นแหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
   1.12 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา 
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 2. กลุ่มบรหิารงบประมาณ 

โรงเรียนได้ดำเนินการบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างประหยัด  คุ้มค่า  มีประสิทธิภาพ  และเกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียน  ดังนี้ 

  2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
  2.2 ประชุมจัดสรรงบประมาณ ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
  2.3  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานอย่างเหมาะสม 
  2.4 ได้รับงบประมาณ เงินอุดหนุนระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐาน
นักเรียนยากจนขาดแคลน ตามจำนวนนักเรียน และใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
  2.5 ได้ดำเนินการจัดซื้อ-จัดจ้างวัสดุ อุปกรณ ์เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
  2.6 ได้บริหารงานการเงิน  บัญชี เป็นไปตามระเบียบ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
  2.7 ได้มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง   
 
3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ดำเนินการบริหารงานบุคลากร  ตามระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยได้มีการ
แต่งตั้งมอบหมายงาน  ตามกรอบการบริหารงานโรงเรียน  ดังนี้  
         3.1  ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน ได้มีการมอบหมายงาน
เป็นไปตามความรู้ความสามารถ และ ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
     3.2  มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  การพัฒนาตนเอง โดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ 
อบรมตามโครงการ การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัด และนอกสังกัด อย่างต่อเนื่อง และโรงเรียนได้
ดำเนินการจัดองค์ความรู้ เพ่ือเป็นการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง  มีความรู้
ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี                 
       3.3  ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี   
 

4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
    4.1 งานธุรการ ได้อำนวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งม่ันพัฒนาสถานศึกษา 

โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้  ลดขั้นตอนการทำงาน โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า 
มีการประเมินและปรับปรุงงานธุรการให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดเตรียมข้อมูลและมีการประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษาละ 2 ครั้ง  

4.3 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  ได้จัดเอกสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ 
โรงเรียน 

4.4 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา มีการประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษา  
เพ่ือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการวิจัยในชั้นเรียน 

    4.5 การจัดระบบการบริการบริหารและการพัฒนาองค์กร จัดแบ่งภารกิจงานให้ครูรับผิดชอบกลุ่มงาน
ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานและพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริการนักเรียน  ชุมชนและบุคคล
โดยทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    4.6 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการระดมจัดหาอุปกรณ์เพ่ือใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนและการ 
บริหารจัดการอินเตอร์เน็ต   

    4.7   การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป 
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ประสานงาน จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ทุกด้าน 

     4.8   การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม มีการประชุมวางแผนเพื่อบริหารจัดการ 
อาคารสถานที่และการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

     4.9 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับวางแผนการให้บริการนักเรียนและชุมชนใน 
อนาคต  จัดทำข้อมูล OBEC-SMISS นักเรียนรายบุคคล 

     4.10  การรับนักเรียน มีการกำหนดแผนการรับนักเรียน ตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ  
               4.11 งานบริการสาธารณะ มีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการต่อส่วนราชการ หน่วยงานและชุมชน ที่ขอใช้บริการทั้งอาคารสถานที่ และสนามกีฬาในการจัดกิจกรรม
วันสำคัญของชุมชนเป็นประจำทุกปี 
            จากการดำเนินงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความมุ่งมั่น เสียสละ และอุทิศ
เวลาเพ่ือราชการ  ก่อให้เกิดผลงาน รางวัลที่ชนะการแข่งขันประกวดและได้รับการยกย่องของโรงเรียน   ผู้บริหาร 
คณะครูและนักเรียนในระดับต่างๆ  
 

 

6.  ขอ้มลูจำนวนนกัเรยีน ประจำปีการศกึษา 2566 และคาดการณใ์นอนาคต 

ชัน้ จำนวนหอ้ง จำนวนนกัเรียน 
2566 2567 2568 

อนุบาลปีที่ 2 1 19 12 14 
อนุบาลปีที่ 3 1 10 19 12 

รวมอนบุาล 2 29 31 26 
ประถมศึกษาปีที่  1 1 18 9 19 
ประถมศึกษาปีที่  2 1 11 18 9 
ประถมศึกษาปีที่  3 1 12 11 18 
ประถมศึกษาปีที่  4 1 10 12 11 
ประถมศึกษาปีที่  5 1 13 10 12 
ประถมศึกษาปีที่  6 1 23 13 10 

รวมประถม 6 87 73 79 
รวมทัง้หมด 8 116 104 105 
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7.  ขอ้มลูจำนวนบคุลากร (ขอ้มลู ณ วนัที ่ 16  พฤษภาคม  2566) 

 

ที ่
เลขที ่

ตำแหนง่ ชือ่ – สกลุ วนั เดอืน 
ป ีเกดิ 

วนั เดอืน ป ี
รบัราชการ 

วฒุิ
สามญั วฒุคิร/ูเอก ตำแหนง่ ระดบั สอนชัน้/

วชิา 
1 5307 นายเวยีงวิวรรธน ์ ทำทูล 19 ธ.ค.16 29 มิ.ย. 43 ม.6 ศษ.ม บริหารการศึกษา ผอ.รร. คศ.3 บริหาร 

2 5308 นางบุญชร  สีป ุ 3 พ.ค.08 18 พ.ค.38 ม.6 ค.บ.ภาษาไทย ครู คศ.3 ป.1 

3 5313 นางรุ่งทวี จันเทพ 9 ธ.ค. 27 1 ก.ย. 52 ม.6 คม.บริหารการศึกษา ครู คศ.3 ป.5 

4 5314 นางสาวเบญมาศ สัตตะโส   ม.6 ค.บ.ประถมศึกษา ครู คศ.3 ป.3 

5 5205 น.ส.พิมพ์ผกา  จันเทพ 24 มี.ค.35 1 พ.ย. 61 ม.6 ค.บ.คณิตศาสตร์ ครูผู้ช่วย - ป.6 

6 458(พ) นางนุศรา  วานิย ์ 9 ต.ค.11 30 มิ.ย.31 ม.6 ค.บ.เทคโนโลยี ฯ ครู คศ.3 อ.3 

7 30785 นายชัยยุทธ  หมื่นสา 8 ธ.ค.06 3 พ.ค.32 ม.ศ.5 ศษ.บ.วิทยาศาสตร์ ครูช่วยสอน ส.3 ป.4 

8 5311 นางสาวนลพรรณ ศรีมุกดา  22 ม.ค. 67 ม.6 คบ.การศึกษาปฐมวยั ครูผู้ช่วย - อ.2 

9 - นางสุชาดา  จำปา 16 ก.ย.33 25 ธ.ค.57 ม.6 ค.บ.วิทยาศาสตร์ ครูอัตราจ้าง - ป.3 

10 - นางนารี   วงศาชม 13 ก.ย.26 - ม.6 บธ.บ.การจัดการทั่วไป ครูธุรการ - - 

 
จำนวนอาคารเรยีน  อาคารประกอบ 
 

ลำดับทีอ่าคาร แบบ จำนวน งบประมาณ 
สรา้งเมือ่ 

พ.ศ. 
สภาพอาคาร 

ด ี พอใช ้ ชำรดุ 
อาคารเรยีน 
หลังที่ 1 
หลังที่ 2 
หลังที่ 3 

 
องค์การฯ 
สปช.
105/29 
เรือนไทย 

 
1 
1 
1 
 

 
520,000 
741,000 
70,000 
 

 
2522 
2531 
2542 
 

 
/ 
/ 
 
 

 
 
 
/ 

 
 

เอนกประสงค ์
หลังที่ 1 

 
องค์การ 

 
1 

 
70,000 

 
2524 

  
/ 

 
 

สว้ม 
หลังที่ 1 
หลังที่ 2 

 
สปช.
601/45 
สพฐ.4 

 
1 
1 

 
99,000 
352,000 

 
2545 
2553 

 
/ 
/ 

 
 

 

บา้นพักคร ู องค์การฯ 1 70,000 2523  /  
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบทีส่าม (ประเมนิเมือ่ พ.ศ. 2555) 
ระดบัการศกึษาปฐมวยั 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนน
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

กลุม่ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน    
ตัวบ่งชี้ที่ 1  เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 5.00 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 2  เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 5.00 4.50 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 3  เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 5.00 4.50 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 4  เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 10.00 8.00 ดี  
ตัวบ่งชี้ที่ 5  เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 10.00 10.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 6  ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นสำคญั 35.00 29.00 ดี  
ตัวบ่งชี้ที่ 7  ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพฒันาสถานศึกษา 15.00 13.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ 8  ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน 5.00 4.71 ดีมาก 
กลุม่ตวับ่งชีอ้ตัลกัษณ์    
ตัวบ่งชี้ที่ 9  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 10  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

กลุม่ตวับ่งชีม้าตรการส่งเสรมิ    
ตัวบ่งชี้ที่ 11  ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

2.50 2.00 ดี 

ตัวบ่งชี้ที่ 12  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

คะแนนรวม 100.00 88.21 ด ี
การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย 
     ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป                           ใช่       ไม่ใช่ 
     มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีข้ึนไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งชี้ จาก 16 ตัวบ่งชี้         ใช่       ไม่ใช่ 
     ไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน     ใช่       ไม่ใช่ 
ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย 
      สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา        ไมส่มควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : ระดับประถมศึกษา 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนน
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

กลุม่ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน    
ตัวบ่งชี้ที่ 1  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 10.00 9.80 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 10.00 9.70 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 3  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 10.00 8.64 ดี  
ตัวบ่งชี้ที่ 4  ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น 10.00 7.67 ดี  
ตัวบ่งชี้ที่ 5   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 20.00 9.16 พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 6  ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  10.00 8.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ 7  ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 

5.00 4.80 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 8  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน้
สังกัด 

5.00 4.73 ดีมาก 

กลุม่ตวับ่งชีอ้ตัลกัษณ์    
ตัวบ่งชี้ที่ 9  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 10  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุม่ตวับ่งชีม้าตรการส่งเสรมิ    
ตัวบ่งชี้ที่ 11  ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก  

ตัวบ่งชี้ที่ 12  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

คะแนนรวม 100.00 82.50 ดี 
การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย 
     ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป                           ใช่       ไม่ใช่ 
     มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีข้ึนไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งชี้ จาก 12 ตัวบ่งชี้         ใช่       ไม่ใช่ 
     ไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน     ใช่       ไม่ใช่ 
ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : ระดับประถมศึกษา 
      สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา        ไมส่มควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
  
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อแสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกภายใต้สถานการณ์ COVID - 19 
ระดบัปฐมวยั 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
จุดเน้น เด็กมีการพัฒนาการครบทั้ง 4 ด้าน 

ผลการพจิารณา ตวัชีว้ดั สรปุผลการประเมนิ 
√ 1. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของเด็กปฐมวัย  ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นไป

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
    ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
    พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นตามที่เกณฑ์กำหนด 
ดี (5 ข้อ) 

√ 2. มีการระบุวิธีการพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นระบบตามเป้าหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

√ 3. มีการพัฒนาสมวัยตามเป้าหมายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

√ 4. มีการนำผลการประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัย
มาพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาสมวัย 

√ 5. มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของเด็ก
ปฐมวัยต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงขึ้น 
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลรายละเอียดลงใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจน โดยระบุเอกสาร
หลักฐานในประเด็นพิจารณาเด็กมีการพัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน ควรมีการวางแผนพัฒนโดยระบุเป้าหมายทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดำเนินกระบวนการพัฒนาเด็กตามกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัยของเด็กปฐมวัยด้าน 
ต่าง ๆ เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง Corona virus 2019 เด็กควรรูจักวิธีการหลีกเลี่ยงและป้องกัน
ตนเองหรือป้องกันตนเองจากอุบัติเหตุการจมน้ำ เป็นต้น ด้านการพัฒนาควรระบุเป้าหมายคุณภาพของเด็กร้อยละ 
100 มีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา ในระดับยอดเยี่ยม ระบุ
กระบวนการพัฒนา เช่น โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดประสบการณ์วิทยาศาสตร์น้อยแห่งประเทศไทย 
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมหลักที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ควรมีการระบุวิธีการประเมินพัฒนาของเด็กด้วยวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย นำเสนอข้อมูลการนำผลการพัฒนาเด็กในปีที่แล้วมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการ
พัฒนาเด็กมีความต่อเนื่องสูงขึ้นหรือต่ำลง เพ่ือให้การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีคุณภาพมากขึ้น เมื่อสิ้นสุด
โครงการ กิจกรรมก็นำควรเสนอผลการประเมินคุณภาพเด็กปฐมวัยต่อผู้เกี่ยวข้องทั้งการประชุมผู้ปกครอง หรือ
ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง   
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
จุดเน้น การพัฒนาเด็กปฐมวัยใช้หลักการบริหารมีส่วนร่วม 

ผลการพจิารณา ตวัชีว้ดั สรปุผลการประเมนิ 
√ 1 . มี การวางแผนการดำเนิ นการในแต่ ละปี

การศึกษา 
 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
    ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
    พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นตามที่เกณฑ์กำหนด 
ดี (5 ข้อ) 

√ 2. มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 
√ 3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตาม

แผน 
√ 4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

แก้ไขในปีการศึกษาต่อไป 
√ 5 . มี การนำเสนอผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงขึ้น 
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลรายละเอียดลงใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจน โดยระบุเอกสาร
หลักฐานประเด็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรวางแผนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง คณะครู ผู้บริหารสถานศึกษา องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมกำหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย พัฒนาการจัดประสบการณ์ของครูให้มีความ
ยืดหยุ่นเหมาะสมกับวัย เน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง และคำนึงถึงความแตกต่าง ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตของครอบครัวชุมชน ท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณ ในการจัดหาสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ นำมาจัดประสบการณ์ให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เด็กมีคุณภาพ 
ดำเนินกระบวนการพัฒนาตามโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และโครงการนิเทศ พัฒนายกระดับคุณภาพ
การศึกษา ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ ประเมินระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและใช้
เป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป เมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จควรนำเสนอผลการพัฒนา
ให้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
จุดเน้น การส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการครบทุกด้านเต็มตามศักยภาพ 

ผลการพจิารณา ตวัชีว้ดั สรปุผลการประเมนิ 
√ 1. มีการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

รายปีครบทุกหน่วยการเรียนรู้ ทุกชั้นปี 
 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
    ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
    พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นตามที่เกณฑ์กำหนด 
ดี (5 ข้อ) 

√ 2. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ ไปใช้ ในการจัดประสบการณ์ โดยใช้สื่ อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

√ 3 . มี ก ารตรวจสอบและประเมิ น ผลการจั ด
ประสบการณ์อย่างเป็นระบบ 

√ 4. มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัด
ประสบการณ์ของครูอย่างเป็นระบบ 

√ 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับ 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงขึ้น 
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลรายละเอียดลงใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจน โดยระบุเอกสาร
หลักฐานเพ่ิมเติมประเด็นการจัดทำแผนประสบการณ์การเรียนรู้ ครูควรวิเคราะห์สาระที่ควรเรียนรู้และ
ประสบการณ์สำคัญ เพ่ือกำหนดเป็นหน่วยการเรียนรู้พร้อมทั้งระบุถึงวิธีการนำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ไปใช้ให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็ก เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 บูรณาการทั้งทักษะและสาระการ
เรียนรู้ ได้คิดริเริ่มวางแผน ลงมือทำและนำเสนอความคิด มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการ
ใช้ชีวิตประจำวันจึงดำเนินโครงงานเพื่อการเรียนรู้ มีการนำสื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้
ในการจัดประสบการณ์ เช่น จัดกิจกรรมเล่น เต้น อ่าน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ควรระบุวิธีการประเมิน 
การจัดประสบการณ์ตามสภาพจริงด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ทั้งบันทึกคำพูด พฤติกรรม การสนทนา 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการนำผลการประเมินมาระบุปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในปีการศึกษา
ต่อไปเมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จได้นำเสนอข้อมูลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทาง
เว็บไซต์ และเฟซบุ๊กของสถานศึกษา ไลน์กลุ่ม 
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 ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

จุดเน้น การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพการศึกษาสูงข้ึน 

ผลการพจิารณา ตวัชีว้ดั สรปุผลการประเมนิ 
√ 1. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน  ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นไป

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
    ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
    พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นตามที่เกณฑ์กำหนด 
ดี (5 ข้อ) 

√ 2. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบตามเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน 

√ 3. มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียน 

√ 4. มีการนำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนมาพัฒนา
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 

√ 5. มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของ
ผู้เรียนต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 

 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรระบุข้อมูลรายละเอียดลงใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจน โดยระบุเอกสารหลักฐานใน
ประเด็นการพัฒนาผู้ เรียน ควรวางแผนพัฒนาโดยระบุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดำเนิน
กระบวนการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและมาตรฐานของหลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้ง
รูปแบบการระดมสมอง แบบลงมือปฏิบัติจริง แบบร่วมมือกันเรียนรู้ แบบใช้กระบวนการคิด การแก้ปัญหาเป็ น
หลัก พร้อมทั้งประเด็นที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดทำผลงานด้านวิชาการของผู้เรียน สะสมผลงานที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้
มีการประกวดผลงาน ส่งผลงานเข้าร่วมแข่งขันในระดับต่าง ๆ เน้นความสามารถในการอ่านออกเขียนได้และ
สามารถสื่อสารได้ การคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ แก้ปัญหา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารได้อย่างเหมาะสม เช่น ดำเนินกระบวนการตามโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น ควรระบุวิธีการประเมินพัฒนาของผู้เรียนด้วยวิธีการวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย นำเสนอข้อมูลการนำผลการพัฒนาผู้เรียนในปีที่แล้วมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
พร้อมนี้สถานศึกษาควรนำเสนอผลงานด้านวิชาการต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศึกษาตามช่องทางต่าง ๆ เช่น วารสารของสถานศึกษา กลุ่ม Line ผู้ปกครอง กลุ่ม 
Line ชมรมศิษย์เก่า และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เป็นต้น 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

จุดเน้น การพัฒนาคุณภาพของการบริหารเพื่อพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาครู 
ผลการพจิารณา ตวัชีว้ดั สรปุผลการประเมนิ 

√ 1 . มี การวางแผนการดำเนิ นการในแต่ ละปี
การศึกษา 

 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
    ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
    พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นตามที่เกณฑ์กำหนด 
ดี (5 ข้อ) 

√ 2. มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 
√ 3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตาม

แผน 
√ 4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

แก้ไขในปีการศึกษาต่อไป 
√ 5 . มี การนำเสนอผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
สถานศึกษาควรระบุข้อมูลรายละเอียดลงใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจน โดยระบุเอกสารหลักฐานใน

ประเด็นคุณภาพการบริหารจัดการ ควรวางแผนการพัฒนาโดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาผลการจัด
การศึกษาที่ผ่านมา ศึกษาข้อมูลสารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศึกษาเพ่ือวางแผนร่วมกัน 
แล้วดำเนินการโครงการนิเทศ พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา และโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ มี
การบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ ใช้เทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม 
การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม เป็นต้น เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาให้ผู้เรียน
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพใช้
กระบวนวิจัยในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือเป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่ดีเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน ใฝ่เรียนรู้ เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการกำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีความเหมาะสมและชัดเจน สรุปผลการดำเนินงาน
และใช้เป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป เมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จควรนำเสนอ ผลการ
พัฒนาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
จุดเน้น การส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการครบทุกด้านเต็มตามศักยภาพ 

ผลการพจิารณา ตวัชีว้ดั สรปุผลการประเมนิ 
√ 1. มีการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

รายปีครบทุกหน่วยการเรียนรู้ ทุกชั้นปี 
 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
    ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
    พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นตามที่เกณฑ์กำหนด 
ดี (5 ข้อ) 

√ 2. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ ไปใช้ ในการจัดประสบการณ์ โดยใช้สื่ อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

√ 3 . มี ก ารตรวจสอบและประเมิ น ผลการจั ด
ประสบการณ์อย่างเป็นระบบ 

√ 4. มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัด
ประสบการณ์ของครูอย่างเป็นระบบ 

√ 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับ 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรระบุข้อมูลรายละเอียดลงใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจน โดยระบุเอกสารหลักฐาน
ดำเนินงานพัฒนาการของผู้เรียนตามกระบวนการ PDCA ของการจัดการเรียนการสอนให้ครบถ้วน เพ่ือให้เห็นว่า
ครูมีขั้นตอนในการทำแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มีการนำแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคนิค รูปแบบ วิธีสอน หรือใช้นวัตกรรมอะไร มีการขับเคลื่อนให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ
ครบทุกด้านอันเป็นจุดเน้นของสถาศึกษาผ่านการจัดการเรียนการสอนอย่างไร แล้วดำเนินการผ่านกิจกรรม
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โครงการยกระดับผสสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการเน้นกระบวนการคิดให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ฝึกทักษะการแสดงออก การนำเสนอผลงาน การทำงานเป็นกลุ่ม การสาธิต การบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระในการจัดกิจกรรมโดยใช้ทักษะในรายวิชาต่าง ๆ ดำเนินกิจกรรมสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น เป็นต้น มีการติดตามประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนของครูผ่านการนิเทศแบบกัลยาณมิตรชั้นเรียนอย่างไร และนำผลจากการนิเทศ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้ไปปรับปรุงยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างไร เมื่อ
ดำเนินโครงการแล้วเสร็จได้นำเสนอข้อมูลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ทางเว็บไซต์ ไลน์
กลุ่ม เฟซบุ๊กของสถานศึกษา เป็นต้น 
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บทที ่2  

    ทศิทางการบรหิารจดัการศกึษา 
 
   การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนบ้านปากโสม ได้ดำเนินการใน 2 ประการ คือ 1) ให้ความสำคัญกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพ่ือการกำหนดกลยุทธ์ได้ตรงความต้องการตามภารกิจบทบาทและ             
มีผลต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 2) ให้ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
สภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและอุปสรรคที่เปลี่ยนแปลงไปกับศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน   
เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการศึกษาสถานภาพของ 
โรงเรียน  สามารถสรุปได้ดังนี้   
 1. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก    
     1.1 ปจัจยัทีเ่ปน็โอกาส   
        1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันส่งผลให้นักเรียน ได้
รับประทานอาหารกลางวันทุกวันและทุกคน  
   2) ชุมชนส่วนใหญ่ยังให้ความเคารพและเชื่อถือการตัดสินใจของครูและผู้นำในหมู่บ้าน ส่งผลให้การ
บริหารจัดการศึกษาเป็นไปด้วยความราบรื่น  
   3) ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการสื่อสารส่งผลให้ชุมชนมีระดับการรับรู้ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ
เพ่ิมข้ึน ทำให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ การเมืองการปกครอง และสิทธิของตนได้ในระดับดี  
   4) ชุมชนมีปราชญ์ชาวบ้านที่หลากหลายทำให้นักเรียนมีความรักและภูมิใจในท้องถิ่น 
    5) ภาคเอกชนช่วยสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา   
   6) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปิดโอกาสให้
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา นโยบายกระจาอำนาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและ สถานศึกษาทำให้
โรงเรียนมีความคล่องตัวในการทำงาน  
   7) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวันแบบร้อยเปอร์เซ็นต์และนม จากองค์การ
บริหารส่วนตำบลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้นักเรียนมีน้ำหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของ เด็กไทย                                            
1.2 ปจัจยัทีเ่ปน็อปุสรรค  
     1) ชุมชนมีที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้ตัวอำเภอทำให้เกิดค่านิยมส่งลูกหลานไปเรียนในเมือง ทำให้ประชากร
วัยเรียนในพื้นท่ีบริการมีจำนวนน้อยลง   
  2) ชุมชนมีคนต่างพ้ืนที่และต่างจังหวัดอยู่มาก ทำให้มีวัฒนธรรมแตกต่างกันรวมทั้งอาชีพและรายได้ที่มี
ความแตกต่างกันเยอะ ทำให้เกิดมุมมองต่อโรงเรียนในทิศทางที่แตกต่างกัน ทำให้ยากต่อการบริหารจัดการ   
  3) ชุมชนขาดความตระหนักถึงโทษภัยของเทคโนโลยีสมัยใหม่ ส่งผลกระทบต่อ พฤติกรรมเสี่ยงไป
ในทางท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียน    
  4) การกำหนดมาตรฐานทางการศึกษาและนโยบายที่หลากหลาย ทั้งในระดับชาติ ระดับกระทรวง 
ระดับกรม และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ย่อมเป็นอุปสรรคในทางปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียน 
2. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน   
 2.1 ปจัจยัทีเ่ปน็จดุแข็ง            
   1) โรงเรียนบ้านปากโสมมีโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา และมีคู่มือในการปฏิบัติ ตามขอบข่ายงาน
อย่างชัดเจน ส่งผลให้ระบบการบริหารมีความคล่องตัว   
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  2) โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์ กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน ครอบคลุม ภารกิจทุกด้าน  
  3) โรงเรียนมีมาตรฐานของสถานศึกษาเพ่ือใช้กำหนดคุณภาพการศึกษา  และมีระบบ การประเมิน
ภายใน ส่งผลให้การศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐาน   
  4)  บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน ส่งผลให้การ ดำเนินงานเป็นไป
ด้วยความราบรื่น               
  5)  โรงเรียนสามารถให้บริการด้านการศึกษาได้อย่างทั่วถึง โดยเปิดบริการทั้งในระดับ ปฐมวัย และ
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่งผลให้ชุมชนในเขตบริการได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษา   
  6)  โรงเรียนมีอาคารสถานที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริม ผลผลิตให้มีคุณภาพ
ตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก   
  7)  ผลสรุปการประเมินภายนอกของ โรงเรียนผ่านการประเมิน สมศ.รอบที่ 3 ในระดับ ปฐมวัย   
  8)  ครูทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  เป็นต้นไป  มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา นักเรียน  และ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง        
  9)  โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์และสนับสนุนจากผู้ประกอบการที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ บริการของ
โรงเรียน    
  10) โรงเรียนมีอาคารเรียนที่เพียงพอในการจัดทำเป็นห้องเรียนและห้องกิจกรรมอ่ืน ๆ          
  11) โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็น เครื่องมือในการ
บริหารทั้งแผนระยะปานกลาง ระยะสั้น และแผนปฏิบัติงานประจำปี       
  12) โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานและเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ    
2.2  ปจัจยัทีเ่ปน็จดุออ่น   
         1)  การแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนที่มีข้อจำกัดในด้านบุคลากร เนื่องจาก
บุคลากรมีน้อย และต้องรับผิดชอบในภาระงานที่ไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ ส่งผลให้การ ดำเนินงานเกิด
ความไม่คล่องตัว(ภาระงานมาก)  
   2) ข้อจำกัดในทั้งในด้านจำนวนและความสามารถของบุคลากรในการใช้สื่อเทคโนโลยี ส่งผลให้
ผลผลิตมีคุณภาพไม่ครบถ้วนสมบูรณ์   
   3)  เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนครูไม่ครบชั้นและสอนไม่ตรงวิชาเอก ส่งผลให้ครูขาด
ความเชื่อมั่นในการสอน ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบางกลุ่มสาระวิชายังไม่บรรลุเป้าหมาย  
   4)  เนื่องจากครูต้องรับผิดชอบภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป ส่งผล ให้
ประสิทธิภาพงานด้านการสอนลดลง ขาดความต่อเนื่องเชื่อมโยงทั้งในด้านความรู้และทักษะในด้านงานสอน   
   5)  การระดมทรัพยากรจากชุมชนได้รับการสนับสนุนไม่มากเนื่องจากประชากรใน ชุมชนมีรายได้
น้อย๖) โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จึงได้รับการจัดสรรงบประมาณในจำนวนที่น้อยมาก   
   6)  โรงเรียนมีการทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ แต่ขาดประสิทธิภาพ ทำให้การดำเนินงาน/
กิจกรรม/โครงการของแต่กลุ่มงานมีปัญหา  
   7) โรงเรียนขาดงบประมาณในด้านการบำรุงรักษาสื่อเทคโนโลยี และการพัฒนาห้องกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้ได้มาตรฐาน   
   8) โรงเรียนขาดการประเมินตนเอง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงาน  
   9) การดำเนินงาน/กิจกรรม/โครงการของโรงเรียนบุคลากรต้องรับผิดชอบในภาระงานมาก และ
บางครั้งไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ ส่งผลให้การดำเนินงานในภาพรวมเกิดประสิทธิผลน้อย 
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3. สรุปผลวิเคราะห์ประเมินสถานภาพ ของโรงเรียนบ้านปากโสมมีปัจจัยภายนอกที่เอ้ือและ ภายในเป็นจุด
แข็ง คือ ปัจจัยภายนอกให้การสนับสนุน ส่วนปัจจัยภายในโรงเรียนบ้านปากโสม มีประสิทธิภาพ มีการให้
ความร่วมมือ ร่วมใจในการทำงาน ส่งผลให้โรงเรียนบ้านปากโสมประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ของคนทั่วไป อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตว่ายังมิได้มีความสมบูรณ์ โดยสังเกตจากรูปไข่ที่ปรากฏ  จะเห็นว่ามีไข่
บางส่วนล้ำเข้าไปในส่วนของ Question Marks ,Cash Cows และ Dogs ซึ่งแสดงว่ามีปัจจัยบางอย่างที่มี
ปัญหาเป็นอุปสรรคและจุดอ่อนอยู่ แต่ก็ยังเป็นส่วนน้อย ส่วนใหญ่จะดี เมื่อวิเคราะห์แล้วโรงเรียนบ้านปาก
โสมต้องรักษาสถานภาพไว้ และต้องพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสและกำจัด หรือลดจุดอ่อนที่ยังคงมีอยู่ให้หมดไป 
จากผลการประเมินสถานะภาพของโรงเรียนบ้านปากโสมสามารถนำมากำหนดทิศทางในการพัฒนาในปี
การศึกษา  2566 – 2568  ดังนี้ 
    วสิยัทศัน ์(VISION) 

             “โรงเรียนบ้านปากโสม เป็นสถานศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะและความสามารถในการแสวงหาความรู้ ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใต้ความร่วมมือทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง” 

พันธกิจ (MISSION) 
            1.  สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง   
   2. ปลูกฝังคุณธรรมสำนึกความเป็นชาติไทย พร้อมดำเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และปฏิบัติตนตามค่านิยมหลักของคน ไทย 12 ประการ   
   3.  จัดการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   
   4.  เสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรของโรงเรียนสู่ความเป็นมืออาชีพ  
   5.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้    
   6.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทั้งระบบโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการ
กระจายอำนาจ  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนให้มีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการศึกษา 
 
          เป้าประสงค ์(Goal) 
         1. ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาคเท่าเทียมกัน ผู้เรียนได้รับ
การสนับสนนุส่งเสริมจนจบการศึกษาด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
  2.ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีสำนึกในความเป็น ชาติไทยและวิถีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
  3.ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น   
  4.ครูและบุคลากรของโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ    
  5.โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้   
  6.โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  
        ประเดน็ยุทธศาสตร ์
        1. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้สู่คุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร  
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม ความเป็นไทย น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  4. เสริมสร้างศักยภาพและขวัญกำลังใจสู่ความเป็นบุคลากรมืออาชีพ  
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  5. เสริมสร้างความร่วมมือ ร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
           เปา้หมาย 
         1. นักเรียนได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ ตรงตามหลักสูตรการศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
โดยมีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดปีการศึกษา ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  
  2. ร้อยละ 100 ของครู และ ผู้บริหาร เป็นครูมีอาชีพ เป็นผู้บริหารมืออาชีพ ตามกรอบงานการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา  
  3. ร้อยละ 100 นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกในความ
เป็นไทย และปฏิบัติตนตามหลักค่านิยม 12 ประการ  
  4. ร้อยละ 80 ของ นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ปกครอง ชุมชน มีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  5. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้น ตามท่ีสถานศึกษากำหนด ร้อยละ 3   
  6. นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถในการอ่านการเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5   
  7. ร้อยละ 80 ของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริม ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน  
     8. โรงเรียนบ้านปากโสม มีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและมีบรรยากาศที่ดีเหมาะสม  เอ้ือต่อการจัด
ก ระบ วน การ เรี ย น รู้  ต ล อด จน มี ก ารระด ม ท รัพ ย าก ร เพ่ื อ พั ฒ น าก ารศึ ก ษ า  แล ะมี ก ารบ ริ ห า ร  
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับ ดี ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน 
 
แนวทางในการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
                 การบริหารจัดการเป็นกลไกพ้ืนฐานสำคัญที่จะทำให้ภารกิจของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ หรือ
มีประสิทธิภาพ การกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องสร้างกลไกการ
บริหารนำไปสู่ความสำเร็จ ปัจจุบันรัฐบาลได้เร่งรัด ปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ มุ่งให้หน่วยงาน ทุกหน่วยงานของ
รัฐปรับเปลี่ยนการบริหาร เป็นการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ( New Pubic Management :NPM ) มุ่งผลสัมฤทธิ์ มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีดัชนีชี้วัดความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจประยุกต์แนวคิดการ
บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปใช้ในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ดังนี้  
        1. การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมของสถานศึกษา   
  2. กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ์  
  3. กำหนดปัจจัยความสำเร็จ ( CSFs ) และดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ( KPLs ) เป้าหมายและ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
  4. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน และจัดทำรายงานประเมินตนเอง  
  6. การประกันคุณภาพการศึกษาและให้โรงเรียนรายงานผลภายในสิ้นปีงบประมาณ  ดังนั้นโรงเรียนบ้าน
ปากโสม จึงกำหนดแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้ครบทุกฝ่ายอาศัยการกระจายอำนาจการดำเนินการให้
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางดังนี้ 
         ดา้นพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 
        1. สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึงและเสมอภาค  
  2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และมี
จิตสำนึกในความเป็นไทย เห็นคุณค่าและร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมีคุณลักษณะตามค่านิยมหลัก 12 ประการ  
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  3. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาการด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา  
  4. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทุกระดับ สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  5. พัฒนาองค์ความรู้และรูปแบบพัฒนากระบวนการคิด โดยจัดการเรียนที่สอดคล้องกับพัฒนาการทาง
สมอง  
  6. ส่งเสริมสนับสนุนและปลูกจิตสำนึกในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  7. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน DLTV   
  8. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
  9. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมอ่านออก เขียนได้ และการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
 
ด้านเพิม่ศกัยภาพครแูละบุคลากร 
        1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง  
  2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และนำกระบวนการ PLC มาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน  
  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีความกระตือรือร้น สนใจ ใส่ใจ ดูแล ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ  
  4. ส่งเสริมสนับสนุนและปลูกจิตสำนึกในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง ผ่านระบบ TEPE online 
ด้านเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ 
        1. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเน้นหลักธรรมาภิบาล   
  2. เร่งรัดพัฒนาความพร้อมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ  
  3. เร่งรัดพัฒนา กระบวนการการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย   
  4. พัฒนาระบบนิเทศภายในและการควบคุมภายในสถานศึกษา  
  5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
  6. ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อม อาคาร
สถานที่ให้มีความพร้อมและน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน และป้ายศัพท์ภาษาอังกฤษ 
ด้านสรา้งเครอืข่ายผูป้กครองและภมูิปญัญาทอ้งถิน่ 
        1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษา  
  2. สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสถานศึกษาของผู้ปกครองและชุมชน 
จดุเนน้ของสถานศกึษาตามแนวทางจดุเนน้ของ สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคายเขต 1 
จดุเนน้ดา้นผู้เรยีน 
            1. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้   
   2. การอ่าน การเขียน   

  3. ค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
  4. ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร   
  5. พัฒนาระบบแนะแนว   
  6. ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา   
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  7. เฝ้าระวังและแก้ไขปัญหายำเสพติดในสถานศึกษา  
  8. ธนาคารขยะและคัดแยกขยะ 
 

จดุเนน้ดา้นครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
          1. พัฒนาระบบนิเทศภายใน   

2. จัดการเรียนโดยครูผู้ทรงคุณค่า  
3. พัฒนาครูในช่วงวันหยุดและผ่านระบบ tepe online  
4. ส่งเสริมครูด้วยรูปแบบชมรมและ PLC 

จดุเนน้ดา้นการบรหิารจดัการ 
1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
2. มุ่งผลสัมฤทธิ์การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ  
3. จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน   
4. การบริหารงบประมาณตามกรอบแนวทาง 
 

กลยทุธ์การพฒันาคณุภาพสถานศึกษา 
กลยทุธโ์รงเรยีน 
กลยทุธท์ ี1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้าน 
                เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้ 
กลยทุธท์ี ่2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยทุธท์ี ่3 ขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
กลยทุธท์ี ่4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
กลยทุธท์ี ่5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
อตัลักษณแ์ละเอกลักษณข์องสถานศึกษา 
อตัลักษณ ์“สุขนิสัยดี วจีไพเราะ มารยาทงามเหมาะ บ่มเพาะคุณธรรม” 
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา “ ภูมิทัศน์ร่มรื่นปลอดภัย ใส่ใจพัฒนาศิษย์ด้วยจริยธรรม ” 
ปรชัญาโรงเรยีน    “ ความรูคู้่คุณธรรม “ 
คำขวญัโรงเรยีน  “สุขภาพสมบูรณ์ เพ่ิมพูนวิชาการ สืบสานวัฒนธรรม นำชุมชนพัฒนา” 
สปีระจำโรงเรยีน    “ฟ้า -  ขาว “ 
                             สีฟ้า  หมายถึง   ปัญญา  ความรู้  
                         สีขาว  หมายถึง   ความดี ความบริสุทธิ์   
อกัษรยอ่ประจำโรงเรยีน   ป.ส. 
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บทที ่3 

บทบาทของผูม้ีหนา้ทีจ่ดัการศกึษาและผูเ้กี่ยวขอ้ง 
 

1.  บทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีน 
  1.1  บทบาทของผูบ้รหิาร  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ .ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ  และสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
สรุปพอสังเขปได้  ดังนี้ 

ด้านวชิาการ 
1. มีความรู้และเป็นผู้นำด้านวิชาการ  
2. มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน  
3. สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที  
4. มีวิสัยทัศน ์ 
5. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
6. ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
7. รอบรู้ทางด้านการศึกษา 
8. ความรับผิดชอบ  
9. แสวงหาข้อมูลข่าวสาร  
10. รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
11. ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  
12. คำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

 
การบรหิารงบประมาณ 
1. เข้าใจนโยบาย อำนาจหน้าที่ และกิจกรรมในหน่วยงาน  
2. มีความรู้ระบบงบประมาณ  
3. เข้าใจระเบียบงานพัสดุและการเงิน  
4. มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
5. มีความละเอียดรอบคอบ  
6. มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
7. หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ  
8. รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

 

การบรหิารงานบคุคล 
1. มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล  
2. เป็นแบบอย่างท่ีด ี 
3. มีมนุษยสัมพันธ์  
4. มีอารมณ์ขัน  
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5. เป็นนักประชาธิปไตย  
6. ประนีประนอม  
7. อดทน อดกลั้น  
8. เป็นนักพูดที่ดี 
9. มีความสามารถในการประสานงาน  
10. มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันทำงาน  
11. กล้าตัดสินใจ  
12. มุ่งม่ันพัฒนาองค์กร 

 
การบรหิารทัว่ไป 
1. เป็นนักวางแผนและกำหนดนโยบายที่ดี  
2. เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี  
3. มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย  
4. เป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 
5. รู้จักมอบอำนาจและความรับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม  
6. มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ  
7. มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  
8. กำกับ ติดตาม และประเมินผล  

 
1.2 บทบาทหน้าที่ของคร ู
  
 บทบาทสำคัญของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านปากโสม ซึ่งต้องมีการปฏิรูปการ
สอน เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วยบทบาทหน้าที่สำคัญ 3 
ประการ คือ 

   1.2.1  การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ  
   1.2.3  การประเมินตนเอง  
   1.2.3 การรายงานผลการประเมินตนเอง ซึ่งครูแต่ละคนสามารถกำหนดกระบวนการทำงานของ

ตนเองได้ อาจจำแนกเป็นขั้นตอนได้ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเรื่องมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรให้เข้าใจ ถ้าเป็นไปได้ควรศึกษาให้ครบทั้ง
หน่วยของการเรียนที่อาจจะกำหนดเป็นภาคเรียนหรือทั้งปีการศึกษา และนำมาพัฒนาหลักสูตรรายวิชาที่ตนสอน
อยู่ 
  ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการสอน ว่าควรจะสอนอย่างไร รวมทั้งจะต้องสามารถกำหนดสิ่งที่จะบรรลุผลหรือ
สิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึ้นหลังจากได้รับการศึกษา โดยเน้นการจัดกิจกรรมและการใช้
สื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 3 นำกระบวนการวิจัยเข้ามาใช้ในการสอนของครู และการเรียนของนักเรียนเพ่ือสร้างสรรค์
ความรู้ควบคู่การเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการสอน โดยทำงานร่วมกับผู้เรียนหมายความว่า ต้องลดบทบาทการบอกของครูมา
เป็นการทำงานร่วมกับผู้เรียน โดยอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้มีบทบาทในการเรียนมากขึ้น 
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 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการสอน ว่าสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
โดยวัดจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พิจารณาเป็นรายบุคคลและรายชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในวงจรต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 7 บันทึกสรุปผลการสอน ว่าในคาบหรือหน่วยนั้นมีความสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายมากน้อย
เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไขอย่างไร มีคำแนะนำเพ่ือจะนำไปปรับปรุงต่อไปอย่างไร โดยบันทึกทุกสิ่ง
ทุกอย่างเอาไว้เป็นหนึ่งหน่วย   
    บทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายใน คือ การประกันคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่ 3 ประการ คือ  
  1.  การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ 
  2.  การประเมินตนเอง และ 

 3.  การรายงานผลการประเมินตนเอง 
    ส่วนบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายนอก เป็นบทบาทที่ต่อเนื่องจากการประกัน
คุณภาพภายใน อีก 3 ประการ คือ 

  1. ร่วมจัดทำรายงานการศึกษาตนเองของสถานศึกษา  
  2. รับการตรวจเยี่ยมของผู้ประเมินภายนอก และ 
  3. รับข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอกมาดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

   นอกจากบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายในแล้วครูจะต้องมี สมรรถนะ คุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณครู ในการการทำงานซึ่งแยกได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

1.  สมรรถนะหลกั 
การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
1. ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน  

1.1 ความรู้ความเข้าใจในการวางแผน  
1.2การวางแผนการปฏิบัติงานแต่ละภารกิจ  

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
2.1การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน  
2.2 ความมุ่งม่ันกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  
2.3 การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน  
2.4การยึดหลักการประหยัดในการปฏิบัติงาน  
2.5 การนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2.6 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

3 ผลการปฏิบัติงาน  
3.1 ความถูกต้องของผลการปฏิบัติงาน 
3.2 ความครบถ้วน สมบูรณ์ของผลการปฏิบัติงาน 
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การบริการทีด่ ี
1 ความสามารถในการสร้างระบบการให้บริการ  

1.1 การศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ  
1.2 การจัดระบบการให้บริการบนพื้นฐานของข้อมูลความต้องการ 

2 ความสามารถในการให้บริการ  
2.1 ความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือร้นในการให้บริการ  
2.2 การศึกษาผลการให้บริการเพื่อการปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ 

 
การพฒันาตนเอง 
1 ความสามารถในการวิเคราะห์ตนเอง  

1.1 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง  
1.2 การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับจุดเด่น จุดด้อย.  

2. ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร  
2.1การจับใจความ การสรุปจากการอ่านและการฟัง  
2.2 ความชัดเจนในการอธิบาย และยกตัวอย่าง  
2.3 การตั้งคำถามได้ตรงประเด็น  
 

3 ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการแสวงหาความรู้  
3.1 การจับใจความ และการสรุปจากการอ่านและการฟัง  
3.2 ความชัดเจนในการอธิบาย และยกตัวอย่าง  
3.3ตั้งคำถามได้ตรงประเด็น  

4 ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการ และวิชาชีพ  
4.1 การใช้ Computer เบื้องต้น  
4.2 การใช้ Internet  
4.3 การใช้ e – mail  
4.4 การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
4.5 การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  
4.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน  

5 ความสามารถในการประมวลความรู้ และนำความรู้ไปใช้  
5.1 การวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ เพ่ือนำไปใช้พัฒนางาน  
5.2 การนำ และการผลิตนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน 

การทำงานเปน็ทีม 
1 ความสามารถในการวางแผนเพื่อการปฏิบัติงานเป็นทีม  

1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับผู้อ่ืน  
1.2 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
1.3 การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน 

2 ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
2.1 ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  
2.2 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตน 
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2.3 การปฏิบัติตนเป็นผู้นำ หรือผู้ตามได้เหมาะสมกับบทบาท  
2.4 ความร่วมมือกับทีมงานในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน  
2.5 การสนับสนุนให้กำลังใจ ยกย่อง ให้เกียรติผู้อื่นในโอกาสที่เหมาะสม 
 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
การจดัการเรียนรู ้
1.ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

1.1 การดำเนินการสร้าง / พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น.  
1.2 การนำหลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุจุดประสงค์  
1.3 การนำผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

2. ความสามารถในเนื้อหาสาระท่ีสอน 
( ) ภาษาไทย  
( ) คณิตศาสตร์ 
( ) วิทยาศาสตร์ 
( ) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
( ) สุขศึกษา และพลศึกษา  
( ) ศิลปะ 
( ) การงานอาชีพ และเทคโนโลยี  
( ) ภาษาต่างประเทศ 
( ) อ่ืน ๆ (ระบุ) 

 
สาระทีส่อนในระดบัปฐมวยั (3 – 5 ปี)  

( ) ประสบการณ์สำคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 
( ) ประสบการณ์สำคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ 
( ) ประสบการณ์สำคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 
( ) ประสบการณ์สำคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 
( ) เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก 
( ) เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคล และสถานที่แวดล้อมเด็ก 
( ) ธรรมชาติรอบตัว 
( ) สิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็ก 

 
3. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีระบบ โดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน  
3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหา

ได้ 
3.3 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจ 
3.4 การใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4. ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้  
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4.1 การเลือกใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
4.2 การออกแบบ และการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
4.3 การหาประสิทธิภาพ และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 
5. ความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้  

5.1 การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
5.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 
5.3 การนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

การพฒันาผูเ้รยีน 
1. ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  

1.1การจัดกิจกรรมได้หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 1.2การจัด หรือสอดแทรก 
คุณธรรมจริยธรรมได้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

2. ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
2.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนดูแลตนเองด้านสุขภาพกาย เพ่ือการดำรงชีวิตที่ดี 
2.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาสุขภาพจิต เพ่ือการดำรงชีวิตที่ดี 
2.3 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
2.4 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
2.5การส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ในสังคม 

3. ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  
3.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และ / หรือ ยอมรับมติของกลุ่ม 
3.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ ในการปฏิบัติ 

กิจกรรมของกลุ่ม 
3.3การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักใช้เหตุผล ไตร่ตรองในการตัดสินใจ 
3.4 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความตระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

4. ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย  
4.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย ค่านิยม และ เอกลักษณ์ของชาติ 
4.2 การส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม และค่านิยมไทย 

5. ความสามารถในการจัดระบบดูแล และช่วยเหลือผู้เรียน  
5.1การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
5.2การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาทางช่วยเหลือผู้เรียน 
5.3การแนะแนว และให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งกลุ่มดี กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา 
5.4 การติดตามประเมินผลการแนะแนว และให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียน 
5.5 การจัดทำระบบเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
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การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
1. ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  

1.1 การจัดกิจกรรม หรือสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็น พูดคุย โต้ตอบในสิ่งที่ 
เกี่ยวข้องกับบทเรียน 

1.2 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนปฏิบัติงานร่วมกัน 
1.3 การจัดมุมประสบการณ์ และสื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  
1.4 การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 

2. ความสามารถในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา  
2.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2.2การนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการชั้นเรียน  
2.3 การนำข้อมูลจากฐานข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการชั้นเรียน.  

3. ความสามารถในการกำกับ ดูแลชั้นเรียน  
3.1 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลง สำหรับใช้ร่วมกันใน 

ชั้นเรียน 
3.2 การแก้ปัญหาพฤติกรรมด้านระเบียบวินัยในชั้นเรียน 

การวเิคราะห ์ สงัเคราะหแ์ละการวจิยั 
1. ความสามารถในการวิเคราะห์  

1.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา 
1.2 การวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. ความสามารถในการสังเคราะห์  
2.1การจัดทำแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2.2 การบูรณาการความรู้ทั้งภายใน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.3 การบูรณาการสาระการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตประจำวัน.  

3. ความสามารถในการเขียนเอกสารทางวิชาการ  
3.1 บทความ  
3.2 คู่มือการเรียนการสอน 
3.3 ตำรา 
3.4 หนังสือ 
3.5 รายงานทางวิชาการ 

4. ความสามารถในการวิจัย  
4.1ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัย 
4.2การวิจัยในชั้นเรียน 
4.3 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
4.4 การวิจัยและพัฒนา 
 

การสรา้ง ความรว่มมอืกบัชมุชน 
1. ความสามารถในการนำชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา  

1.1 การประสานให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
1.2 การจัดกิจกรรมเพ่ือบริการชุมชนให้เข้ามาใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ และสันทนาการ 
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2. ความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน  

2.1การร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน  
และสิ่งแวดล้อม 

2.2 การร่วมมือกับชุมชนเพื่อป้องกันและแก้ปัญหาเกี่ยวกับเยาวชน   
 

3.  ครูมคีุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณคร ู 
1.ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้กำลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่

ศิษย์โดยเสมอหน้า      
2.ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะและนิสัย ที่ถูกต้องดีงาม ให้เกิดแก่ศิษย์ อย่าง 

เต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ                                                                                                                                                                        
3.ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งทางกาย วาจา จิตใจ                                                                            
4.ครูต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์                                                             
5.ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ และไม่ใช้ให้ 

ศิษย์กระทำการใดๆอันเป็นการหาผลประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ                                                                                                                                                                         
6.ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งทางด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทาง  

วิทยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยู่เสมอ                                                                                                                                                               
7.ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กรวิชาชีพครู                                                                                                
8.ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์                                                                                                        
9.ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ และพัฒนาภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 

 

1.3 บทบาทหน้าที่ของนักเรยีน 
บทบาทหนา้ทีใ่นโรงเรยีน 

1.ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์                                          
1.1 ผู้เรียนเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 

  1.2 ผู้เรียนเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ผู้ปกครอง  
1.3 ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนสังคม    
              

2.ผู้เรียนมีสุขภาพกายและมีสุขภาพจิตที่ดี                     
2.1ผู้เรียนมีสุขภาพดีมีน้ำหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์รวมทั้งรู้จักดูแลตนเอง 

ให้มีความปลอดภัย  
2.2ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและมีสุนทรียภาพดี                                                                   

  3.ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน                                               
3.1 ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง                                   
 3.2ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เป็นทีม                                   
3.3ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

4.ผู้เรียนคิดเป็น                                                                  
4.1ผู้เรียนมีความสามารถคิดเป็นระบบ                        
4.2ผู้เรียนมีความสามรถในการคิดสร้างสรรค์             
4.3ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 
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บทบาทหนา้ทีใ่นชมุชน 

1. นับถือศาสนา และปฏิบัติตามคำสอนของศาสนา 
2. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  
3. เชื่อฟังพ่อแม่และคูรอาจารย์ 
4. มีวาจาสุภาพอ่อนหวาน 
5. มีความกตัญญู  
6. เป็นผู้รู้รักการงาน  
7. ต้องต้องมานะบากบั่นในการศึกษา และไม่เกียจคร้าน 
8. รู้จักประหยัด และอดออม 
9. มีความซื่อสัตย์  และมีน้ำใจเป็นนักกีฬา กล้าหาญ 
10. ทำตนให้เป็นประโยชน์ รู้จักบาปบุญคุณโทษ  อนุรักษ์หวงแหนสมบัติของชาติ 

 
2. บทบาทหน้าที่และแนวทางการมสีว่นรว่มของบดิามารดาและผูป้กครองนักเรยีนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
    2.1 บทบาทหน้าที่ของบดิามารดาและผูป้กครองนกัเรียน มีดังนี้ 

บทบาทหนา้ทีใ่นโรงเรยีน 
1.การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรียน  

   2. การเป็นผู้ประสานงานในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา   
3.การเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือนักเรียน 
4 งานอาสาสมัครเพ่ือการศึกษา 

บทบาทหนา้ทีใ่นชมุชน 
1. การอบรมเลี้ยงดูในฐานะเป็นพ่อแม่ ควรเลี้ยงดูอย่างถูกต้องและเหมาะสม  
2. การสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียน  
3. การจัดระบบการเรียนการสอนที่บ้าน 

2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
การบรหิารงานวชิาการ 

1 มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
         2 มีส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาประจำปีของสถานศึกษา 
       3 มีส่วนร่วมกำหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
         4 มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะในการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
      5 ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา  วิทยากร  และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นแก่สถานศึกษา 
      6 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของ ชุมชน 
       7 มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียน   การสอนที่ทันสมัย 

8 มีส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการให้ความรู้แก่นักเรียน 
      9 มีส่วนร่วมส่งเสริมให้มีการใช้สื่อ  การเรียนการสอน อย่างสม่ำเสมอ 
      10  มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตร 

การบรหิารงบประมาณ 
1. มีส่วนร่วมจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณของสถานศึกษา 

        2. มีส่วนร่วมจัดสรรการใช้งบประมาณที่ได้รับจากบุคคลภายนอกของสถานศึกษา 
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         3. มีส่วนร่วมติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณในสถานศึกษา 
        4. มีส่วนร่วมเป็นกรรมการจัดชื้อ-จัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
          5. มีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
         6. มีส่วนร่วมเป็นกรรมการควบคุมการก่อสร้างของสถานศึกษา 
          7. มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณสนับสนุนสถานศึกษา  โดยระดมจากชุมชน 

8. มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับทรัพย์สินทางราชการของสถานศึกษา 
          9. มีส่วนร่วมเสนอแนะแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานการเงินพัสดุ 
         10. มีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการทำบัญชีการเงินได้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

การบรหิารงานบคุคล 
1. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานในส่วนต่างๆของสถานศึกษา 

         2. มีส่วนร่วมพิจารณาจัดหาวิทยากรภายนอกตามความต้องการของสถานศึกษา 
         3. มีส่วนร่วมในการจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
         4. มีส่วนร่วมวางแผนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

5. ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
การบรหิารทัว่ไป 

1. มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อ 
สาธารณชน 
   2. ให้คำปรึกษาแนะนำและสนับสนุนการดำเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 
   3. ให้ความร่วมมือเป็นผู้ประสานงานระหว่างสถานศึกษาชุมชน  หน่วยงานอื่นๆ 
    4. มีส่วนร่วมจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้ร่มรื่นน่าอยู่ 
     5. ให้คำแนะนำช่วยเหลือในการพัฒนาอาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอน 
    6. มีส่วนร่วมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ทำกิจกรรมของชุมชน 
    7. สนับสนุนการบริการด้านสุขภาพและอนามัยแก่นักเรียนของสถานศึกษา 
    8. สนับสนุนให้สถานศึกษาให้มีการเผยแพร่ความรู้ต่างๆที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและเป็น
ศูนย์บริการด้านวิชาการ 
   9. สนับสนุนกิจกรรมงานบริการต่างๆของสถานศึกษาได้แก่  สหกรณ์  แนะแนว    อาหาร
กลางวัน 
   10. มีส่วนร่วมส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตยท้ังในระดับสถานศึกษาและในระดับท้องถิ่น 

11. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาทางด้านศาสนา  ศิลป   วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
    12. มีส่วนร่วมจัดทำโครงการต่างๆเช่น การป้องกันสารเสพติด  สื่อลามก การพนันและการ
ทะเลาะวิวาทในสถานศึกษา 
    13. มีส่วนร่วมระดมความร่วมมือในชุมชนเพื่อการจัดการศึกษารวมทั้งการจัดหาทุนการศึกษาให้
สถานศึกษา 
   14. มีส่วนร่วมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและร่วมแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
ของนักเรียนในสถานศึกษา 

15. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่เพ่ือใช้ในการพัฒนาและ ปรับปรุง 
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บทที ่4 
การใชง้บประมาณและทรพัยากร 

 
1.  การคาดการณจ์ำนวนนกัเรยีนตามสำมะโนนกัเรยีนและแผนการจัดชัน้เรยีน 

ชัน้ จำนวนหอ้ง จำนวนนกัเรียน 
2566 2567 2568 

อนุบาลปีที่ 2 1 19 12 14 
อนุบาลปีที่ 3 1 10 19 12 

รวมอนบุาล 2 29 31 26 
ประถมศึกษาปีที่  1 1 18 9 19 
ประถมศึกษาปีที่  2 1 11 18 9 
ประถมศึกษาปีที่  3 1 12 11 18 
ประถมศึกษาปีที่  4 1 10 12 11 
ประถมศึกษาปีที่  5 1 13 10 12 
ประถมศึกษาปีที่  6 1 23 13 10 

รวมประถม 6 87 73 79 
รวมทัง้หมด 8 116 104 105 

 
2.  การคำนวณงบประมาณรายการคา่จดัการเรยีนการสอน(รายหวั)ซึง่เป็นงบประมาณหลักทีโ่รงเรียนนำมาใช้
วางแผนบรหิารจดัการศึกษาตามภารกิจและเปา้หมายทีก่ำหนด ดงันี้ 
           1. ระดับก่อนประถมศึกษา     จำนวนงบประมาณเกิดจากจำนวนนักเรียน  X  1,700   บาท 
           2. ระดับประถมศึกษา           จำนวนงบประมาณเกิดจากจำนวนนักเรียน  X  1,900   บาท 
                
   ทั้งนี้ไม่คิดคำนวณรวมกับงบประมาณที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจำค่าจ้างชั่วคราวและเงินอื่นที่จ่าย
พร้อมกับเงินเดือน ค่าจ้างประจำและค่าตอบแทน งบดำเนินงานและงบลงทุนที่เป็นปกติซึ่งได้รับจัดสรรและอนุมัติ
จาก สพฐ.และงบเงินอุดหนุน เช่นรายการค่าอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนขาดแคลน ค่าอาหารกลางวัน
สำหรับนักเรียน รายการเงินอุดหนุนอ่ืนๆและเงินรายได้จากการบริจาคและระดมทรัพยากร ที่พึงมีและพึงได้รับใน
ภายหลังซึ่งจะไปปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา หรือโครงการที่จัดทำรองรับสำหรับการบริหาร
งบประมาณรายการนั้นๆต่อไป 
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ประมาณการงบประมาณรายการค่าจดัการเรยีนสอน (รายหวั) 

จำนวนนกัเรียน 
ปีการศกึษา 

2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

1. ชั้นอนุบาลศึกษา.........คน x 1.700 บาท 197,200 176,800 178,500 
2. ชั้นประถมศึกษา.........คน x 1,900 บาท 220,400 197,600 199,500 

รวม 417,600 374,400 378,000 
รวมทั้งสิ้น 1,170,000 

3.  การจดัสรรงบประมาณเพือ่การบรหิารและการจัดการ 

แผนงานขบัเคลือ่น 
ปีการศกึษา 

2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

1. การจัดการเรียนการสอน      (55%) 229,680 205,920 207,900 
2. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้      (2%) 8,352 7,488 7,560 
3. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน      (2%) 8,352 7,488 7,560 
4. การเงินและงบประมาณ แยกเป็น    
        4.1 ค่าวัสด ุ      (2%) 8,352 7,488 7,560 
        4.2 ค่าสาธารณูปโภค (6%)       ** 25,056 22,464 22,680 
        4.3 ค่าครุภัณฑ์    (2%)  8,352 7,488 7,560 
5. บริหารงานบุคคล   (10%) 41,760 37,440 37,800 
6. บริหารทั่วไป  (20%)   แยกเป็น    
        6.1 กิจการนักเรียน         (6%) 25,056 22,464 22,680 
        6.2 ภารกิจอ่ืน ๆ             (4%) 16,704 14,976 15,120 
        6.3 ค่าซ่อมแซมปรับปรุง   (10%) 41,760 37,440 37,800 
7. ประเมินผลการดำเนินงาน      ( 1%) 4,176 3,744 3,780 

รวม 417,600 374,400 378,000 
รวม 3 ปีการศึกษา 1,170,000 

 
หมายเหตุ  **  ค่าส่าธารณูปโภค หมายถึง ค่าบริการกระแสไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ประจำที่  ค่าบัตรเติมเงิน 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ ค่าเช่าสัญญาณดาวเทียม เคเบิลทีวี อินเตอร์เน็ต ค่าไปรษณีษ์และแสตมป์ ต้องกำหนดตั้งรายจ่ายงบประมาณ
เท่ากับหรือมากกว่ายอดรายจ่ายรวมประจำเดือนประมาณ 2-6% ทุกเดือนหรือทุกรอบชำระค่าใช้บริการ จำนวน 12 เดือน ท้ังนี้
เมื่อตั้งจ่ายเป็นรายรายการในแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีการศึกษา และห้ามนำไปใช้จ่ายหรือยืมทดลองจ่ายเพื่อกิจกรรม
หรือโครงการอื่น เว้นแต่เป็นจำนวนเงินคงเหลือ 
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บทที ่5 

แนวทางการตดิตาม วดัและประเมนิผล 

  เพ่ือให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนด ควร
มีการสร้างเครื่องมือ กลไกบุคคล/คณะบุคคลติดตามวัดและประเมินผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการร่างและจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 

2. การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆภายในแผน การกำหนด 
บุคคลหรือคณะบุคคลร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 

3. การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดทำแผน 
การดำเนินงานตามแผนและการประเมินตนเองพร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบแก่คณะครู 

4. การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบสาระสำคัญอย่าง 
ง่ายๆของแผน ตลอดทั้งภาพแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 

5. การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ 
ปรับปรุงกิจกรรม โครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำคัญ ให้สอดคล้องและทันกับสภาพที่มีอยู่
แล้วจริง 

6. มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
7. มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยที่มีการนำและเปิดโอกาสให้ 

มีการพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหา และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานตาม
แผน 
                     8. มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องรายปีเสมอ 

9. มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด และมี 
ความเป็นผู้นำที่จะนำโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง พร้อมทั้งเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่ม
ตัวอย่างงานหรือวิธีการทำงานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 

10. มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนของผู้บริหารและคณะ 
ครูตามท่ีกำหนดไว้ในแผน 

11. มีความพยายามหรือมีการชักจูง กำกับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ 
ในแผน 

12. มีการประสาน การสนับสนุน การจัด การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลง 
ในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรสถาบันอ่ืน ตามท่ีกำหนดไว้ในแผน 
 

13. มีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
(1) ติดตามความก้าวหน้าประจำปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ 

ละกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด อันจะนำไปสู่การทบทวน
ปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

(2) การวัดและประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในช่วง 2 ปีการศึกษาแรก 
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ของแผน คือ เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 2566 เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทั้งทบทวน 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการประจำปีการศึกษา 2567 

(3) การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3 ปี  
เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 2568  เพ่ือสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดขึ้นตลอด
ช่วงเวลา 3 ปีการศึกษา และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2566-2568 

8. การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติราชการประจำ               
ปีการศึกษา 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) 

  โรงเรียนบ้านปากโสมใช้รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ดังนี้ 
1. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment) ใช้รูปแบบ (STEP) คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยนำปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่  

  1.1 ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Socio-cutural Factor : S) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องจำนวนประชากร 
ระบบการศึกษา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโน้มทางสังคม การคมนาคม การสื่อสาร อาชีพและปัญหา
สังคม 

ด้านสงัคมและวฒันธรรม (Socio-cutural Factor : S) 
 

โอกาส ( + ) (OPPORTUNITES) 
 

อปุสรรค ( - ) (THREATS) 
 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุน 
โครงการอาหารกลางวันส่งผลให้นักเรียนได้รับ 
ป ระท าน อ าห ารก ล า งวั น ทุ ก วั น แ ล ะทุ ก ค น 
2. ชุมชนส่วนใหญ่ยังให้ความเคารพและเชื่อถือ 
การตัดสินใจของครูและผู้นำในหมู่บ้าน ส่งผลให้การ 
บริหารจัดการศึกษาเป็นไปด้วยความราบรื่น 
 

1. ชุมชนมีที่ตั้ งอยู่ ในบริเวณห่างไกลจากชุมชน 
เมื อ ง ขาดการประสานร่วมมื อ ในการนำภู มิ  
ปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา 
2. ชุมชนมีชาวต่างชาติ(ลาว)อยู่ปะปนอยู่มากทำให้มี
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ต ก ต่ า ง กั น  แ ล ะ ชุ ม ช น ข า ด 
ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหรือจัดการยาก 
 

 
  1.2 ดา้นเทคโนโลย ี(Technological Factor : T) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี การผลิตเครื่องจักรกลต่าง ๆเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น   

ด้านเทคโนโลย ี(Technological Factor : T) 
 

โอกาส ( + ) (OPPORTUNITES) 
 

อปุสรรค ( - ) (THREATS) 
 

1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการสื่อสารส่งผล 
ให้ ชุ มชนมี ระดับการรับรู้ข้อมูลข่ าวสารต่ างๆ 
เพ่ิมขึ้น ทำให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ การเมืองการ 
ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ สิ ท ธิ ข อ ง ต น ได้ ใ น ร ะ ดั บ ดี  
2. ชุมชนมีปราชญ์ชาวบ้านที่หลากหลายทำให้  
นักเรียนมีความรักและภูมิใจในท้องถิ่น 

1 . ชุ มชนขาดความตระหนั กถึ ง โทษ ภั ยของ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม 
เสี่ยงไปในทางท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 
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  1.3 ดา้นเศรษฐกจิ (Economic Factor : E) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจสภาพ
เศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และ
การลงทุนต่าง ๆ 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor : E) 
 

โอกาส ( + ) (OPPORTUNITES) 
 

อปุสรรค ( - ) (THREATS) 
 

1. วัดและภาคเอกชนช่วยสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดการศึกษา 
 

1 . ผู้ ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ให ญ่ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ 
เกษตรกรรมและอาชีพรับจ้าง เช่น สวนยางพารา    
ทำนา ทำงานโรงแรม  ทำให้ความเป็นอยู่ของ 
ครอบครัวขาดแคลน ค่อนข้างยากจน 
 

 
1.4 ดา้นการเมอืงและกฎหมาย (Political and legal Factor : P) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง รัฐธรรมนูญ 

พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ การ
แทรกแซงทางการเมือง 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factor : P)  

โอกาส ( + ) (OPPORTUNITES) อปุสรรค ( - ) (THREATS) 
1. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปิดโอกาสให้ 
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
2. นโยบายกระจายอำนาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาทำให้โรงเรียนมีความคล่องตัวใน 
การทำงาน 
3. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณอาหาร 
กลางวันแบบร้อยเปอร์เซ็นต์และนมจากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้นักเรียนมี 
น้ำหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของเด็กไทย 
 

1. การกำหนดมาตรฐานทางการศึกษาและนโยบาย 
ที่หลากหลาย ทั้งในระดับชาติ ระดับกระทรวง 
ระดับกรม และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ย่อมเป็น
อุปสรรคในทางปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงเรียน 
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2. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) โรงเรียนบ้านปากโสมใช้รูปแบบการ
วิเคราะห์ แบบ (2S4M) คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานโดยนำปัจจัย ๖ ด้านมาวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย  
     2.1 ดา้นโครงสรา้งและนโยบาย (Structure : S1 ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องโครงสร้าง หน่วยงานที่
ได้ตั้งขึ้นตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและสายการบังคับบัญชา 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
จดุแข็ง ( + ) (STRENGTHS) จดุออ่น ( - )(WEAKNESSES) 

1. โรงเรียนบ้านปากโสมมีโครงสร้างการบริหารจัด 
การศึกษา และมีคู่มือในการปฏิบัติตามขอบข่ายงาน
อย่างชัดเจน ส่งผลให้ระบบการบริหารมีความ
คล่องตัว 
2.โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยจัดทำ 
เป็นแผนกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ ในการนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน ครอบคลุมภารกิจ
ทุกด้าน  
3. โรงเรียนมีมาตรฐานของสถานศึกษาเพ่ือใช้
กำหนดคุณภาพการศึกษา และมีระบบการประเมิน
ภายใน ส่งผลให้การศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
4.บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด 
นโยบายของโรงเรียน ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไป
ด้วยความราบรื่น 
 
 

1. การแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารของ 
โรงเรียนที่มีข้อจำกัดในด้านบุคลากรเนื่องจาก 
บุคลากรมีน้อย และต้องรับผิดชอบในภาระ 
งานที่ไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ ส่งผลให้ 
การดำเนินงานเกิดความไม่คล่องตัว 
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   2.2 ดา้นผลผลติและบรกิาร (Products and Service : S2 ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
ประสิทธิภาพของการให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา และคุณภาพของ
นักเรียน 

ด้านผลผลิตและบริการ (Products and Service : S2 ) 

จดุแข็ง ( + ) (STRENGTHS) จดุออ่น ( - )(WEAKNESSES) 
1. โรงเรียนสามารถให้บริการด้านการศึกษาได้ 
อย่างทั่วถึง โดยเปิดบริการทั้งในระดับปฐมวัย และ 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้ชุมชนในเขต 
บริการได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
2. โรงเรียนมีอาคารสถานที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบ 
การจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมผลผลิตให้มีคุณภาพ 
3. ผลสรุปการประเมินภายนอกของ โรงเรียนผ่าน 
การประเมิน สมศ.รอบท่ี 3  

1. ข้อจำกัดในทั้งในด้านจำนวนและ 
ความสามารถของบุคลากรในการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีส่งผลให้ผลผลิตมีคุณภาพไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 
2. ผลผลิตส่วนหนึ่งเป็นเด็กพิเศษเรียนรวมทำให้เกิด
ความยุ่งยากในการบริหารจัดการทั้งหลักสูตรและ
บุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญให้จำนวนเพียงพอ 
 

 
  2.3 ดา้นบุคลากร (Man : M1 ) เป็นการวิเคราะห์เรื่องปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในถานศึกษา 

ด้านบุคลากร (Man : M1 ) 

จดุแข็ง ( + ) (STRENGTHS) จดุออ่น ( - )(WEAKNESSES) 
1. ครูทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นต้น 
ไป มีความมุ่งม่ันในการพัฒนานักเรียน และพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
 
 

1.เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนครูไม่ 
ครบชั้นและสอนไม่ตรงวิชาเอก ส่งผลให้ครูขาด 
ความเชื่อมั่นในการสอน ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนบางกลุ่มสาระวิชายังไม่บรรลุเป้าหมาย 
2. เนื่องจากครูต้องรับผิดชอบภาระงานอื่น 
นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป ส่งผลให้ 
ประสิทธิภาพงานด้านการสอนลดลง ความต่อเนื่อง
เชื่อมโยงทั้งในด้านความรู้และทักษะใน 
ด้านงานสอนลดน้อยด้วย 
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   2.4 ดา้นประสิทธภิาพทางการเงนิ(Money : M2 ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องได้แก่ ความเพียงพอ 
ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน ประสิทธิภาพของการใช้เงินที่เน้นผลผลิต การระดมทรัพยากรและการใช
ทรัพยากรของสถานศึกษา 

ด้านประสทิธภิาพทางการเงนิ(Money : M2 ) 

จดุแข็ง ( + ) (STRENGTHS) จดุออ่น ( - )(WEAKNESSES) 
1. โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์และสนับสนุน 
จากวัดและผู้ประกอบการที่อยู่ในเขตพ้ืนที่บริการ
ของโรงเรียน 
 
 

1. การระดมทรัพยากรจากชุมชนได้รับการ 
สนับสนุนไม่มากเนื่องจากประชากรในชุมชนมี 
รายได้น้อย 
2. โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จึงได้รับการ 
จัดสรรงบประมาณในจำนวนที่น้อยมาก 
3. โรงเรียนมีการทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
แต่ขาดประสิทธิภาพ ทำให้การดำเนินงาน/ 
กิจกรรม/โครงการของแต่กลุ่มงานมีอุปสรรค 
 

 
   2.5 ดา้นวสัดุทรัพยากร (Material : M3 ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องความเพียงพอและคุณภาพของ
วัสดุอุปกรณ์ในสถานศึกษา 

ด้านวัสดุทรัพยากร (Material : M3 ) 

จดุแข็ง ( + ) (STRENGTHS) จดุออ่น ( - )(WEAKNESSES) 
1. โรงเรียนมีอาคารเรียนที่เพียงพอในการจัดทำ 
เป็นห้องเรียนและห้องกิจกรรมอ่ืน ๆ 
 
 

1. โรงเรียนขาดงบประมาณในด้านการ 
บำรุงรักษาสื่อเทคโนโลยี และการพัฒนาห้อง 
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ได้มาตรฐาน 
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   2.6 ดา้นการบริหารจดัการ Management : M4 ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสถานศึกษา การมอบอำนาจ การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา การ
ประชาสัมพันธ์ ระบบข้อมูลสารสนเทศ การรับนักเรียน 

ด้านการบริหารจัดการ Management : M4 ) 

จดุแข็ง ( + ) (STRENGTHS) จดุออ่น ( - )(WEAKNESSES) 
1. โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน 
การบริหารทั้งแผนระยะปานกลาง ระยะสั้น และ 
แผนปฏิบัติงานประจำปี  
2. โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับชุมชน 
อย่างสม่ำเสมอ 

1. โรงเรียนมีการประเมินตนเอง แต่ขาดการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
2. การดำเนินงาน/กิจกรรม/โครงการของโรงเรียน 
บุคลากรต้องรับผิดชอบในภาระงานมาก และ 
บางครั้งไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ ส่งผลให้ 
การดำเนินงานในภาพรวมเกิดประสิทธิผลน้อย 
 

 
จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน สามารถนำมาให้คะแนนในแต่ละด้าน โดยได้
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนเต็ม ประเด็นละ 5 คะแนน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     5  คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมากที่สุด 
     4  คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมาก 
     3  คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานปานกลาง 
     2  คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อย 
     1  คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อยที่สุด 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก:โอกาส(+) สภาพแวดล้อมภายนอก:อุปสรรค(-) 

ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 

ด้านสงัคมและ 
วฒันธรรม 
(Socialcutural Factor : S) 
 

3 1. องค์กรปกครองสว่น 
ทอ้งถิน่ใหก้ารสนบัสนนุ 
โครงการอาหารกลางวนัสง่ผล 
ให้นกัเรียนไดร้บัประทาน 
อาหารกลางวนัทุกคน 
2. ชมุชนสว่นใหญย่งัให้ 
ความเคารพและเชือ่ถอืการ 
ตัดสนิใจของครูและผูน้ำใน 
หมูบ่า้น สง่ผลใหก้ำรบรหิำร 
จดัการศกึษาเปน็ไปดว้ย 
ความราบรืน่ 
 

4 1. ชมุชนมีทีต่ัง้อยู่ใน 
บรเิวณหา่งไกลจากชมุชน 
เมอืง ขาดการประสาน 
รว่มมอืในการนำภูมปิญัญา 
ทอ้งถิน่ในชมุชนมาใชใ้น 
การจดัการศกึษา 
2. ชมุชนมชีาวตา่งชาติ 
อยูจ่ำนวนทำให้มวีฒันธรรม
แตกตา่งกนัและชมุชนขาด
ความเขม้แข็งในการบรหิาร 
จดัการ 
 

ด้าน 
เทคโนโลย ี(Technol 
ogical Factor : T) 
 

1 1. ความก้าวหนา้ดา้น 
เทคโนโลยกีารสือ่สารสง่ผล 
ใหชุ้มชนมรีะดบัการรับรู้ 
ขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ 
เพิม่ขึน้ ทำใหเ้ขา้ใจใน 
บทบาทหนา้ที ่การเมอืงการ 
ปกครอง และสทิธขิองตนได้ 
ในระดบัด ี
2. ชมุชนมปีราชญช์าวบา้นที่ 
หลากหลายทำให้นกัเรยีนมี 
ความรักและภมูใิจในทอ้งถิน่ 
 

4 1. ชมุชนขาดความ 
ตระหนักถึงโทษภยัของ 
เทคโนโลยสีมยัใหม ่ส่งผล 
กระทบตอ่พฤตกิรรมเสีย่ง 
ไปในทำงที่ไม่พงึประสงค์ 
ของนกัเรยีน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



    45 

 
การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก:โอกาส(+) สภาพแวดล้อมภายนอก:อุปสรรค(-) 

ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 

ด้านเศรษฐกิจ  
(Economic Factor : E ) 
 

4 1. ภาคเอกชนชว่ยสนบัสนนุ 
งบประมาณในการจัด 
การศึกษา 
 

1 ๑. ผูป้กครองสว่นใหญ่ 
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม 
และอาชีพรบัจา้ง เชน่  ทำนา 
รบัจ้างทัว่ไป ท ำให้ความ
เป็นอยูข่องครอบครวัขาดแคลน  
คอ่นขา้งยากจน 
 

ด้านเทคโนโลย ี
(Technological Factor : 
T) 
 

1 1. ความก้าวหนา้ดา้น 
เทคโนโลยกีารสือ่สารสง่ผล 
ใหชุ้มชนมรีะดบัการรับรู้ 
ขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ 
เพิม่ขึน้ ทำใหเ้ขา้ใจใน 
บทบาทหนา้ที ่การเมอืงการ 
ปกครอง และสทิธขิองตนได้ 
ในระดบัด ี
2. ชมุชนมปีราชญช์าวบา้นที่ 
หลากหลายทำให้นกัเรยีนมี 
ความรักและภมูใิจในทอ้งถิน่ 
 

4 1. ชมุชนขาดความ 
ตระหนักถึงโทษภยัของ 
เทคโนโลยสีมยัใหม ่ส่งผล 
กระทบตอ่พฤตกิรรมเสีย่ง 
ไปในทำงที่ไม่พงึประสงค์ 
ของนกัเรยีน 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

ด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอก:โอกาส(+) สภาพแวดล้อมภายนอก:อุปสรรค(-) 
ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 ค่าคะแนน 
จาก

สมาชิก 

 

ด้านการเมอืงและ 
กฎหมาย  
(Political 
and legal Factor : 

4 1. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
เปิดโอกำสให้ทอ้งถิน่ 
มสีว่นรว่มในกำรจัด 
การศึกษา 
2. นโยบายกระจายอำนาจ 
สูเ่ขตพืน้ที่การศกึษาและ 
สถานศึกษาทำใหโ้รงเรียนมี 
ความคลอ่งตวัในการทำงาน 
3.โรงเรยีนไดร้ับการสนบัสนนุ
งบประมาณอาหารกลางวนัแบบ
รอ้ยเปอรเ์ซน็ตแ์ละนมจาก
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลอยา่ง 
ตอ่เนือ่ง ส่งผลใหน้ักเรยีนมี 
นำ้หนกัและสว่นสงูตามเกณฑ์
มาตรฐานของเด็กไทย 
 

1 1.การศึกษาและนโยบาย 
ที่หลากหลาย ทั้งใน 
ระดบัชาต ิระดบักระทรวง  
ระดบักรม การกำหนด
มาตรฐานพืน้ทีก่ารศึกษา ยอ่ม
เป็นอปุสรรคในทางปฏบิตัิงาน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่โรงเรยีน 
 

ด้าน 
เทคโนโลย ี(Technol 
ogical Factor : T) 
 

1 1. ความก้าวหนา้ดา้น 
เทคโนโลยกีารสือ่สารสง่ผล 
ใหชุ้มชนมรีะดบัการรับรู้ 
ขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ 
เพิม่ขึน้ ทำใหเ้ขา้ใจใน 
บทบาทหนา้ที ่การเมอืง 

4 1. ชมุชนขาดความ 
ตระหนักถึงโทษภยัของ 
เทคโนโลยสีมยัใหม ่ส่งผล 
กระทบตอ่พฤตกิรรมเสีย่ง 
ไปในทำงที่ไม่พงึประสงค์ 
ของนกัเรยีน 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

ด้าน 

สภาพแวดล้อมภายใน:โอกาส(+) สภาพแวดล้อมภายใน:อุปสรรค(-) 
ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 ค่าคะแนน 
จาก

สมาชิก 

 

ด้านโครงสร้าง
และ 
นโยบาย 
(Structure : S1) 

 

4 1. โรงเรยีนบา้นปากโสมมี 
โครงสรา้งการบรหิารจดั 
การศึกษา และมีคูม่อืในการ 
ปฏบิตัิตามขอบข่ายงานอยา่ง 
ชดัเจน ส่งผลใหร้ะบบการ 
บรหิารมีความคลอ่งตวั 
2. โรงเรยีนมแีผนพฒันา 
คุณภาพการศึกษาโดยจดัทำ 
เป็นแผนกลยทุธ ์กำหนด 
วสิยัทัศน ์พนัธกจิ เปา้ประสงค์  
และตวัชีว้ดัความสำเรจ็ ในการ 
นำนโยบายสู่การปฏบิตัอิย่าง 
ชดัเจน ครอบคลุมภารกจิทุก 
ด้าน 
3. โรงเรยีนมมีาตรฐานของ 
สถานศึกษาเพือ่ใชก้ำหนด 
คุณภาพการศึกษา และมรีะบบ 
การประเมนิภายใน สง่ผลให้ 
การศึกษามีคณุภาพและได้ 
มาตรฐาน 
4. บคุลากรและชมุชนมสีว่น 
รว่มในการกำหนดนโยบายของ 
โรงเรียน สง่ผลให้การดำเนนิงาน
เป็นไปดว้ยความราบรืน่ 
 

1 1. การแบ่งงานตาม 
โครงสรา้งการบรหิารของ 
โรงเรียนที่มขีอ้จำกดัในดา้น 
บุคลากรเนือ่งจากบุคลากรมี 
นอ้ย และตอ้งรับผดิชอบใน 
ภาระงานที่ไมต่รงกบัความรู้ 
ความสามารถ สง่ผลให้การ 
ดำเนนิงานเกดิความไม่ 
คลอ่งตวั 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก:โอกาส(+) สภาพแวดล้อมภายนอก:อุปสรรค(-) 

ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 

ด้านผลผลติและ 
บริการ 
 (Products 
and Service : S2 ) 

 

3 1. โรงเรยีนสามารถให้บรกิาร 
ด้านการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถงึ 
โดยเปดิบริการทัง้ในระดับ 
ปฐมวยั และระดบัการศึกษาขัน้ 
พื้นฐาน สง่ผลใหช้มุชนในเขต 
บริการไดร้บัสิทธแิละโอกาส 
ทางการศกึษา 
2. โรงเรยีนมอีาคารสถานทีเ่อือ้ 
ตอ่การพฒันาระบบ การจัดการ 
เรยีนรู ้และสง่เสริมผลผลติใหม้ี 
คุณภาพ 
3. ผลสรปุการประเมินภายนอก 
ของ โรงเรยีนผา่นการประเมนิ  
สมศ.รอบที ่3 

1 1. ขอ้จำกดัในทั้งในด้าน 
จำนวนและความสามารถ 
ของบคุลากรในการใชส้ือ่ 
เทคโนโลยสีง่ผลใหผ้ลผลติมี
คุณภาพไม่ครบถว้นสมบรูณ์ 
 

ด้านบคุลากร (Man: 
M1 ) 
 

3 1. ครูทกุคนจบการศกึษา 
ระดบัปรญิญาตร ีเปน็ต้นไป  
มีความมุง่มัน่ในการพฒันา 
นักเรยีน และพฒันา 
กระบวนการจดัการเรยีนรู้ของ 
ตนเอง 
 

4 1. เนือ่งจากครตูอ้ง 
รบัผดิชอบภาระงานอืน่ 
นอกเหนอืจากงานสอนมาก 
เกนิไป สง่ผลให้
ประสทิธภิาพงานดา้นการ
สอนลดลง ขาด 
ความตอ่เนือ่งเชือ่มโยงทั้งใน
ด้านความรูแ้ละทักษะใน
ด้านงานสอน 
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ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก:โอกาส(+) สภาพแวดล้อมภายนอก:อุปสรรค(-) 

ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 

ด้านประสทิธภิาพ 
ทาการเงนิ 
(Money : M2 ) 

 

2 1. โรงเรยีนไดร้ับความ 
อนเุคราะหแ์ละสนบัสนนุจาก 
ผูป้ระกอบการและวดัทีอ่ยูใ่นเขต
พื้นที่บรกิารของโรงเรยีน 
 

1 1. การระดมทรพัยากรจาก 
ชมุชนไดร้บัการสนับสนนุไม่
มากเนือ่งจากประชากรใน
ชมุชนมรีายไดน้อ้ย 
2. โรงเรยีนเปน็โรงเรยีน 
ขนาดเล็ก จงึไดร้ับการ
จดัสรรงบประมาณใน
จำนวนทีน่อ้ยมาก 
3. โรงเรยีนมกีารทำ
แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
แตข่าดประสทิธภิาพ ทำให้
การดำเนนิงาน/กิจกรรม/ 
โครงการของแต่กลุม่งานมี 
ปัญหา 

ด้านวสัด ุ
ทรพัยากร 
 (Material : M3 ) 
 

1 1. โรงเรยีนมอีาคารเรยีนที่ 
เพยีงพอในการจัดทำเปน็ 
หอ้งเรียนและหอ้งกจิกรรม 
อืน่ ๆ 
 

4 1. โรงเรยีนขาดงบประมาณ
ในดา้นการบำรงุรักษาสือ่
เทคโนโลย ีและการพฒันา
หอ้งกจิกรรมต่าง ๆ ใหไ้ด้ 
มาตรฐาน 
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ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก:โอกาส(+) สภาพแวดล้อมภายนอก:อุปสรรค(-) 

ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 ค่าคะแนน 
จากสมาชิก 

 

ด้านการบรหิาร 
จดัการ 
Management : M4 ) 

 

2 1. โรงเรยีนจัดทำแผนพฒันา 
คุณภาพการศึกษาโดยจดัทำ 
เป็นแผนกลยทุธเ์พือ่ใชเ้ปน็ 
เครือ่งมอืในการบรหิารทัง้แผน 
ระยะปานกลาง ระยะสัน้ และ 
แผนปฏบิตังิานประจำปี  
2. โรงเรยีนมกีารตดิตอ่ 
ประสานงานกบัชมุชนอยา่ง 
สม่ำเสมอ 
 

1 1. โรงเรยีนมกีารประเมิน 
ตนเอง แต่ขาดการเผยแพร่ 
ประชำสมัพนัธผ์ลการ 
ดำเนนิงาน 
2. การดำเนินงาน/
กิจกรรม/โครงการของ
โรงเรียนบคุลากรตอ้ง
รบัผดิชอบในภาระงานมาก 
และบางครั้งไมต่รงกบั
ความรู้ความสามารถ สง่ผล
ให้การดำเนนิงานใน
ภาพรวมเกดิประสิทธผิล
นอ้ย 
 

 
เมื่อได้ค่าคะแนนของแต่ละปัจจัยของสภาพแวดล้อมแล้ว ได้นำค่าคะแนนทุกปัจจัยมากรอกลงใน 
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านปากโสม ดังนี้ 
ค่าคะแนนรายการปจัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ปจัจยัภายนอก 
 

น้ำหนัก
คะแนน 

(1) 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุปผล โอกาส 

(1-5) 
อุปสรรค 
(1-5) 

โอกาส อุปสรรค 

1. ดา้นสังคมและวฒันธรรม (S) 0.20 3 4 0.60 0.80 -0.20 
2. ดา้นเทคโนโลย ี(T) 0.10 1 4 0.10 0.40 -0.30 
3. ดา้นเศรษฐกจิ (E) 0.15 4 1 0.60 0.15 +0.45 
4. ดา้นการเมอืงและกฎหมาย (P) 0.55 4 1 2.20 0.55 +1.65 

สรปุปจัจยัภายนอก  3.50 1.90  
เฉล่ียปัจจยัภายนอก 0.80  
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ค่าคะแนนรายการปจัจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 

ปัจจยัภายใน 
น ้ำหนกั
คะแนน 
(1) 

ค่ำคะแนน คะแนนจรงิ 
สรุปผล โอกำส 

(1-5) 
อุปสรรค 

(1-5) 
โอกำส อุปสรรค 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
(S1) 

0.12 4 1 0.48 0.12 +0.36 

2. ด้านผลผลิตและการบริการ 
(S2) 

0.25 3 1 0.75 0.25 +0.50 

3. ด้านบุคลากร (M1) 0.10 3 4 0.30 0.40 -0.10 
4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน
(M2) 

0.20 2 1 0.40 0.20 +0.20 

5. ด้านวสัดทุรพัยากร (M3) 0.11 1 4 0.11 0.44 -0.33 
6. ด้านบริหารจดัการ (M4) 0.22 2 1 0.44 0.22 +0.22 

สรปุปัจจยัภายใน  2.48 1.63  
เฉล่ียปัจจยัภายใน +0.43  

 
 

สรปุผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มสถานศกึษา 
  จากตารางสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  สามารถสรุปความหมายได้ดังนี้  
      ปัจจัยภายนอก ที่เป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (+3.50) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในด้าน
การเมืองและกฎหมาย (+1.65) สำหรับปัจจัยที่เป็นอุปสรรคคือ เศรษฐกิจ (-0.30) และเมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวมแล้ว ปัจจัยภายนอก มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค ซึ่งเอ้ือต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
(+0.80) 
      ปัจจัยภายใน โดยสรุปสถานศึกษามีจุดแข็ง (+2.48) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านผลผลิตและบริการ  
(+0.50) และมีจุดอ่อนด้านวัสดุทรัพยากร (-0.33) เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว สถานศึกษามีจุดแข็งในการ 
จัดการศึกษาของสถานศึกษามากกว่าจุดอ่อน (+0.43) เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า สถานศึกษามีปัจจัยที่
เป็นโอกาสและมีจุดแข็งกล่าวคือสถานศึกษามีโอกาสในการจัดการศึกษา หรือให้บริการการศึกษามาก ทั้งนี้
เนื่องจากมีปัจจัยด้านกฎหมายและการเมืองสนับสนุน แต่ยังมีอุปสรรคบางประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปัญหาในด้านเศรษฐกิจของประชาชน สำหรับข้อได้เปรียบของสถานศึกษา คือผลการเรียนของนักเรียนและ
การให้บริการที่เข้มแข็งทำให้สถานศึกษามีโอกาสในการขยายการบริการ 
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   จากตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านปากโสมที่ได้จากการวิเคราะห์ นำมา
ทำเป็นกราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
        จากกราฟจะเห็นว่าจุดแรงเงาหรือจุดไข่แดงพร้อมลูกศรปรากฏอยู่ทางด้านโอกาสและจุดแข็ง ซึ่งถือว่า
เป็น Stars แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนบ้านปากโสม  มีสภาพภายนอกเอ้ือและภายในเป็นจุดแข็ง คือ ปัจจัย
ภายนอกให้การสนับสนุน ส่วนปัจจัยภายในโรงเรียนบ้านปากโสมมีประสิทธิภาพ มีการให้ความร่วมมือ ร่วม
ใจในการทำงาน ส่งผลให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปอย่างไรก็ตามมี
ข้อสังเกตว่ายังมิได้มีความสมบูรณ์ โดยสังเกตจากรูปไข่ที่ปรากฏ จะเห็นว่ามีไข่บางส่วนล้ำเข้าไปในส่วนของ 
Question Marks ,Cash Cows และ Dogs ซึ่งแสดงว่ามีปัจจัยบางอย่างที่มีปัญหาเป็นอุปสรรคและจุดอ่อน
อยู่ แต่ก็ยังเป็นส่วนน้อย ส่วนใหญ่จะดี เมื่อวิเคราะห์แล้วโรงเรียนต้องรักษาสถานภาพไว้ และต้องพลิกวิกฤติ
ให้เป็นโอกาสและกำจัด หรือลดจุดอ่อนที่ยังคงมีอยู่ให้หมดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+0.80 

+0.43 
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การให้ความเหน็ชอบแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ประจำปงีบประมาณ 2566 – 2568 
โรงเรียนบา้นปากโสม  สำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปากโสม  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ 

ประถมศึกษาหนอง เขต 1 ครั้งที่ 1/2566 ได้พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปี
งบประมาณ  2566 – 2568 ของโรงเรียนบ้านปากโสม แล้ว มีมติ 

1) เห็นชอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และกำหนดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
1.1 งานบริหารวิชาการ  จำนวน 16 โครงการ 
1.2 งานบริหารบุคลากร  จำนวน 3  โครงการ  
1.3 งานบริหารงบประมาณ  จำนวน 2 โครงการ  
1.4 งานบริหารทั่วไป จำนวน 9 โครงการ 
1.5 เงินสำรองตามนโยบายเร่งด่วน  
1.6 เงินค่าสาธารณูปโภคและค่าปัจจัยพ้ืนฐาน 
2) เห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ 2566-
2568 ได ้
 

                                               ลงชื่อ  
                                                     (นายสุริยะ พิกุล) 
                                        ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                                                   โรงเรียนบ้านปากโสม 
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คำสัง่โรงเรียนบา้นปากโสม 

ที ่๑๕/๒๕๖๖ 
เรือ่ง แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัทำแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๘ 

และแผนปฏบิตัิการประจำปงีบประมาณ๒ 
………………………… 

    อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๐ มาตรา ๔๕(๓) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ   
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน และการจัดทำแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๘ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ๒๕๖๐ 
ของโรงเรียนบ้านปากโสมให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาหนองคาย  
เขต ๑  และเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๘ และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ  ดังนี้  
    ๑.นายเวียงวิวรรธน์  ทำทูล      ผู้อำนวยการโรงเรียน        ประธานกรรมการ 
    ๒.นางรุ่งทวี จันเทพ      ครูชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
    ๓.นางบุญชร  สีป ุ      ครูชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
    ๔.นางนุศรา  วานิชย ์     ครูชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
    ๕.นายชัยยุทธ  หมื่นสา     ครูช่วยสอน     กรรมการ 
    ๖.นางสาวเบญจมาศ สัตตะโส    คร ู       กรรมการ 
    ๗.นางสาวพิมพ์ผกา  จันเทพ    คร ู       กรรมการและเลขานุการ 
    ๘.นางนารี  วงค์ษาชม       ครูธุรการ      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

     ให้บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ บังเกิด
ผลดีแก่ราชการ หากมีปัญหาประการใดให้รีบรายงานผู้บริหารสถานศึกษาทันที ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๓๑ 
เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

        สั่ง ณ วันที่ ๓๐ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
                                                                        
 
                    (นายเวียงวิวรรธน์  ทำทูล) 
                      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปากโสม 
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คณะผูจ้ดัทำ 
 
ที่ปรกึษา 
1. นายสุริยะ พิกุล  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านปากโสม 
2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปากโสม  

คณะทำงาน 
1. นายเวียงวิวรรธน์  ทำทูล  
2. นางบุญชร  สีป ุ
3. นางนุศรา  วานิชย์  
4. นายชัยยุทธ  หมื่นสา  
5. นางสาวพิมพ์ผกา  จันเทพ  

 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ครูชำนาญการพิเศษ 
ครูชำนาญการพิเศษ 
ครูช่วยสอน 
ครูผู้ช่วย 

วเิคราะห ์/สงัเคราะห ์/ จดัทำเอกสาร รปูเล่ม 
1. นายเวียงวิวรรธน์  ทำทูล  
2. นางรุ่งทวี จันเทพ  
3. นางสาวเบญมาศ สัตตะโส  
4. นางนารี  วงค์ษาชม   

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ครูชำนาญการพิเศษ 
คร ู
ครูธุรการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 


